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×àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��×àÔÜ©�á¤çÔßxÔ

��£Õ�ÌÊÔÂÑÔÂ�®ÕÓÂÏÝ~�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÆÂ��³ÕÖ�
ÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�¢ÒÂÃÂ�ÔÊÅÇÉÍÇÅÇÏÆ�ÅÇ�ÙkÍÆ��x�±ÂÒÂÏ�ÃÇ�
Í�Ï�´ÐÖÇÍ��­ÂÃÂÏ��·ÂÓÇÒÐÔ��¦Ê�©Â�ÂÃ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍ�

ÌÝÏÂ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇ�ÌÊÔÇÒÇÍ������³�ÅÝËÒ�ÔÂÕÍÂÒÝ�ÂÚÂ�·ÐÒÇÃÔÂÏ
¬ÂÆÝÚ�£ÂÒÏÊÂÅÂ�ÃÂÒÝÒ��ÙÇÏ�ÕÏÃÇÒ�Ì�Ï�ÄÂÌÝÔ�ÌÊÒ�Ì��

��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÌ�ÏÏÇ~� ÌÝÒÝÅÝÏÙÝ� ÇÍÝÏ�
ÆÂ��ÕÏÃÇÒÇÏÙÇ�ÂËÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ��®ÕÓÂ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ�²ÂÃ�
ÃÝ�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ�ÊÒÇÚÔÇÒÆÇ����£Õ�×�Í�®ÕÓÂ�·ÊÚÃÕÏÆÂ�áÚ�Å�Ï�ÂÎÐ�
ÒÊÍ�Ò�ÑÂÔÚÂÓÝ�³Ê×ÐÏÏÝ��¢ÚÔÂÒÐÔÔÂ� ��Î�¿ÆÒÇÅÝËÆÂ� áÚ�Å�Ï�£Â�
ÚÂÏ�ÑÂÔÚÂÓÝ�°ÅÏÝ�rÊ~Å�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ÃÕÍÆÝ�� ��®ÕÓÂ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�
²ÂÃÃÝ�ÌÂÏÕÏÝÏ�Â~ÍÂÔÂ�ÃÂÚÍÂÅÂÏÆÂ��ÂÍÂÒ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ
áÅÝÏÆÂÅÝ�®ÐÂÃ�rÊÒÇÏÆ��ÊÆÇÍ�Ò��®ÕÓÂ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

��x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�·ÐÒÇÃ�ÔÂÄÝÏÆÂ�ÃÇÉÅ����£Õ�ÔÂÕÆÂ�ÊÏÆÇ�ÐÉÂÌ
ÔÐÒÆÝÅÝÉ�� �rÝÇÏÝÅÝÉ�ÆÂ�ÂÎÐÒÊÍ�Ò�áÚ�Å�Ï�ÔÂÕÍÂÒÅÂ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÒ�
ÚÇÍ�ÒÇ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÍ�ÒÅ��x�¢ÒÂÃÂ�ÔÊÅÇÉÍÇÅÇÏ���ÔÂÕÍÂÒÅÂ��ÔkÃ�Ï
ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ�� ¯�ÅÇÃÌ�� ��Î� ÆÊ~ÅÇÉ� ÃÕËÍÂÒÝÏÂ� ÌÊÔÇÅÇÉ�� Ì�ÏÅÂÏÊÍ�Ò
rÊÒÇÏ���Î�­ÊÄÂÏÏÝ�ÕÉÝÑ��Ã�ÇÌ�¶�ÒÂÔ�ÇÍÅÂÓÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÂÒÝÑ�rÊ�
ÔÇÅÇÉ��!�¬ÂÒÂÅÝÉ��®ÊÏ�ÃÕ�rÊÒÏÇ�ÓÇÉÅ��ÔÂÑÚÝÒÂÎ��®ÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝÅÝÉ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ���Î�ÂÍÂÒÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ��ÃÂÒÝÑ��ÂÏÝ�ÃÊÍ�ÅÇÉ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�

»âàÏÜê��ÐÏçÚêÙÚÏß�àÏØÚÏÑê
"�®ÕÓÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÌ���£ÇÒkÉÇÎ�ÅÇÏ��ÃÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÆÂ�ÃÂÚÍÝÌ

ÃÕÍÂ� ÂÍÎÂÎ�� ���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÏÇ~� ÓÂÏÏÝ� ÂÒÔÔÝÒÆÝ�� ÚÕ~Â
ÌkÒ�� ×�ÉÇÒ� ÓÇÉ� ÌkÌÔ�ÅÇ� ËÐÍÆÝÉÍÂÒ� ÓÂÏÝÏÙÂ� ÊÚ�ËÆÇÅÇÉ�� ���²ÂÃÃÝ�
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�� ÓÇÉÏÇ� ÃkÅÇÏÅÇÆ�Ï� ÎÇ~� Î�ÒÔ�Ã�
ÂÒÔÔÝÒÓÝÏ�ÆÂ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÇÏÙ���×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÓÇÏ�������ÎÊÏ
ÃÇÒkÉÇÎ� ÅÇÏ�� ÓÇÉÏÇ~� ÔÕÒÝÆÂ� ÌÂËÅÝÒÔÂ�� ÏÊÉÂÅÍÂÒÝÅÝÉÏÝ� ×�Í� ÊÔ�
ÂÍÎÝËÎ�� ���p�Ò� ÝÒÕÅÔÂÏ� ÂÌÝÍÍÝ�� ÉÊÒ�Ì�� ÓÝÏÂÍÅÂÏ� ÃÇÒÏÊÙ�� ÊÒÏÇ
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ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÝÅÝÉ��®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÅ��ÃÂÚÍÝÌ�ÊÔÇÑ�ÌÕáÒÎÝÏ���x�ÆÊ�
Å�Ï�ÊÆÇÎ�

���³ÇÉ�� �³ÊÏÇ~� Ô�ÌÜÆÊÎÇ~� á×ÚÝ��� x� ÆÊÆÇÅÇÉ�� ���®ÊÏ�ÝÒÕÅÍÂÒÝ�
ÅÝÉÆÂÅÝ�ÃÂÚ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�x�ÉÊÒ�Ì�ÂÌÝÍÍÝ��ÓÝÏÂÍÅÂÏ�ÊÒÍ�ÒÏÇ�ÂÍÝÑ�
ÂÍÂÒÏÝ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÅÝÉ� ÊÔÔÇÎ�� ÓÇÉÏÇ~� �ÓÔ�Ï� ÎÇ~ÃÂÚÝ�
Ë�ÉÃÂÚÝ��ÊÍÍÇÃÂÚÝ��ÕÏÃÂÚÝ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇÎ����Ò�ÝÒÕÅÌÂ�ÏÂÉÝËÒÍÂÒ

ÌÕËÆÝÎ�����·ÂÌÊÎÏ�ÒÇÅÇÉÅ��ÎÊÏ�ÚÕÏÆÝË��ÎÇÒ�ÃÊÒÆÇÎ���¬ÂÒÆ�ÚÍ��
ÒÇÅÇÉÏÇ�ÃÊÌ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��£�×�Ó�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�ÃÇÍ�Ï�ÊÓÒÂ�
ÊÍÍÇ� ÂÒÂÓÝÏÆÂÎÝ� áÌÊ� ÊÓÒÂÊÍÍÇ� ÃÇÍ�Ï� ÙÊÔÔ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÌÇÚÇ� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂÎÝ�x���ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÃÇÒ�kÌ�Ô�ÒÍÇ�ÅÂÆÇÍ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÅÇÉ��� �·�ÌÇÎ
ÊÔÌ�ÏÆ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�ÊÌÇÏÙÇÓÇÏÏ�Ï��ÓÔÇÏ�ÌÕËÎÂÅÝÉ��áÚÇÏ
Æ����ÍÌ�ÏÇÏ�Æ��ÃÇÒ�kÌ�Ô�ÒÍÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��£ÇÒÌÇÎÏ�Ï�Æ��ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�
Ù�ÏÌÊ�×�ÌÇÎ�ÊÔk�x�¢ÍÍÂ�Ý�ßÚÇ����ÊÏÆÇ�ßÚÏÇ�×�Í�ÊÔk�ÌÝÇÏ�ÃÕÍÓÂ�
ÎÊ~Â�ÌÊÍÇÅÇÉ��ÎÊÏ�ÂÏÝ�kÉÇÎ�×�Í�ÊÔ�ÒÎÇÏ��� �!�³ÇÉ�ßÚÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ
Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÌ��ËÔÔÇÎ�

»âàÏÜê��âÜ×ÙÔ�ÙÔçÔÜÔ�¯ÚÚÏ�ê�Ñ©ÒéÓ©�×áÙ©Ü��×ßÜÔ
ÙÏßÏÞ�ÙÏØáêßÒÏ��×Ð©ßxÔ

�"�ºÕÏÏÂÏ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�ÌÕÚÌÂÏÏÝ�ÔÝ~ÍÂÑ��·ÐÒÇÃÔÂÏ�ÂÎÐ�
ÒÊÍ�ÒÏÇ~�ÔÂÕÍÝ�ÊÍÇÏ��ÔÂÃÂ�ÌÊÔÔÇÌ��iÉÇÅÇÉ�ÌkÒÅ�Ï�ÉÕÒ���Î�ÌÕÒÌÝ�
ÏÝÙ�ÙkÍÏÇ�ÕÉÝÑ��¬ÂÆÝÚ�£ÂÒÏÊÂÅÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÔÇÌ�����®ÊÏ�ÓÇÉÅ����³ÇÉ
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ� ÂÎÐÒÊÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÉÅ�� ÃÊÒ�ÓÇ� ÔÂÕÍÝ� ÊÍÇÏ�� ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇÅÇÉ�� x� ÆÊÆÇÎ�� x� ���¬kÒÇÅÇÉ�� ÎÇÏ�� ÕÍ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÃÕ
rÊÒÏÇ� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒÆÇ�� ¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ²ÂÃÃÝ� ÌÕÚ�
ÌÂÏÙÂ��ÃÂÒÝÅÝÉ��ÃÊÍ�ÅÇÉ�ÂÏÝ��¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��ÌÐÔÝÅÝÉ�ÙÝÌÎÂÓÝÏ��

���³ÇÉ��ÎÊ~Â�ÌÊÍÇÑ�� ��ËÆ��� ÃÕ�rÊÒÏÇ�ÌÂÒÂÑ�ÌÂËÔÝÒÅÂ� kÉÇÃÇÉÆ�Ï
ÂÍÆÂ�ÃÇÒÏÊÙ��ÌÇÚÇÏÇ�rÊÃ�ÒÊÌ��x�ÆÊÆÇÅÇÉ��x�¢ÍÂÒ�ÃÇÉÅ��ÌÂËÓÝ�àÍ�
ÆÂÏ� ÃÂÒÂÓÝÏ�� ÏÊÏÆÊ� Ú���ÒÍ�Ò� ÃÂÒÍÝÅÝÏ� ÃÇÍÇÚÇÑ� ÌÂËÔÓÝÏÏÂÒ��
���£Õ�ÖÊÌÇÒ�ÎÊ~Â�ÐÚÂÆÝ���Î�ÎÊÏ����Ò�ÝÒÕÅÔÂÏ�ÃÇÒ�Ò�ÌÇÚÇ�ÊÓ�ÃÇÏ�
Ï�Ï��ÕÏÊÌÇ�ÌÇÚÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝÎ�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÂÍÂÒ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��ÔÂÕ�
ÍÂÒÅÂ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ��ÂÏÏÂÏ�¿ÚÌkÍ�kÉ�ÏÇÏ��Ô�ÚÔÇÍ�Ò���Î�ÕÍ�ÔÊÒ�Æ�ÅÇ
rÊÒÏÇ�ÌÂÒÂÑ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ�� ���ºÕÏÏÂÏ�rÝËÅÂÏ�rÊÎÇÚÍ�ÒÏÇ�ÌÊÔÇÒÇÑ�
ÂÍÂÒ� ÃÇÉÅ�� ÃÕ�rÊÒ� ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÆÇÍ�Ò�� �²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ� ÃÇÉÅ�
ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒ�á×ÚÝ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�

����ÎÎÂ� ÓÇÉ� ÕÍ� rÊÒÅ�� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Î�ÆÇÅÇÉ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�
ÏÝ~�ÌÕÚÌÂÏÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ��� �ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÅÝÉÆÂ���²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÅ�
Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÅ�ÏÅ��ÌkÒ���ÂÎÐÒÊÍ�Ò�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÑ��ÃÇÉÏÇ�ÌÝÒÆÝ�
ÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÔÇÒ��ÙÇÏ�ÅÇÏ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ��x�ÆÊÑ�ÉÂÒ�
ÍÂÏÝÚÔÝÅÝÉ�� x� �!�ªÏÆÇ� ×�ÉÇÒ� ÌÂá� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÃÇÉÅ�"� ¢ÏÆÂÅÝ� ×ÂÍÝÌ�
ÏÝ~�ÃÇÉÆ�Ï�ÌkÑÌ��Ì�ÙÍÇ��ÐÉÝÏ�ÃÕËÍÝ�ÃÕÍÕÝÏ��Ú���ÒÍ�ÒÇÏÇ~�ÉÕÒ�
ÆÊÄÂÒÍÂÒÝÏÝ~�ÌkÌÌ��ÌÂÆ�Ò�rÊÔÌ�ÏÇÏ��ÂÏÂÌÍÝÍÂÒÏÝ�ÆÂ�ÌkÒÅ�ÏÏ��
ÒÇÏ�Ó�ËÍ�Ñ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÃÝÉ�ÃÇÉÏÇ�ÌÕÒÌÝÔÝÑ�ÃÇÔÇÒÆÇ���x�ÆÊÆÇÅÇÉ�
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�"���ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��� �¬ÐÔÝÅÝÉ�ÐÙÎÂÓÝÏ��ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ� ÂÍÂÒÆÂÏ��x�ÆÊ�
ÆÇÎ��x� ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÍÆÂÏ� ÃÂÒÝÑ�� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ�iÉÇ
ÓÕÅÝÚÂÙÂÌ��¬kÒÇÑ�ÔÐÒÆÝÅÝÉ��®ÊÓÝÒÆÂ�ÆÂ�����ÙkÍÆ��Æ��µÍ�ÚÕÍÂË�ßÚ�
Í�ÆÇ��³ÇÉ�ÃÂÒÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ�àÍ�ÃÕÇ�µÍ��ÃÂÍÂÓÝÏ�ÌÕÍÝÏÂ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÅÂÏ
ÂÔÂ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÃÂÒÝÑ���ÍÇÅÇ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�rÊÔÌÇÒÆÇ��
������ºÕÍÂË�ÃÕÍÂ�ÔÐÒÝÑ�ÔÂ��ÓÇÉ�àÍÝÅÝÉÆÂ��kÉÇÅÇÉÆ�Ï�ÂÍÆÂ�ÃÂÒÝÑ��ÙÂ�
ÔÝÒÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÐÒÝÒÅÂ�ÕÒÝÏ�ÔÂÑÌÂÏ��Ô�ÏÍ��ÕÔ�ÃÂÅÂÏÂÓÝÏÆÂ��Ì�Ï�
ÆÇÉÇÏ�ÃÐÍÝÔ�ÃÂÅÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÓÇÉÅ��àÍ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ
ÝÚÂÏÎÂÆÝÅÝÉ�

¿ÏÐÐêÜê��×àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÒ©��©ÖÏ�Ð×ßxÔ
���³ÇÉÏÇ~� ÓkÉÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÂÙÕÝ� ÌÊÍÆÇ� ��Î� µÍ

ÂÏÔ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ������³ÇÉ�x�ÌÂÒÂ�ßÙÍÇ�×ÂÍÝÌ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÃÕ�ÏÂÙÂÒ�ÃÕ�
ÝÏÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�Æ��®ÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�Ã�Ò��
Ì�ÔÍÇ� rÊÒÏÇ� ÌkÒÎ�Ó�� ���£ÂÒÝ� ªÖÕÏÏÊ� ÕÅÝÍÝ� ¬�ÍÇÃ� ÌÇÏ�� ÌkÒÇÒ�
®ÊÏ�Â~Â���Î�ÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏÂ�kÉÇ�ÂáÌ�ÃÂÓÌÂÏ�rÊÒÏÇ�ÃÊ�
Ò�Î��Ù�ÏÌÊ�¬�ÍÇÃ�Ã�ÔÇÏ�Ìk~ÇÍÇ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝÅÂ�ÊáÒÆÇ��

� �³ÇÉÏÇ~�ÂÒÌÂÆÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÎÊ~Â�ÆÂ�ÂÙÕÝ�ÌÊÍÆÇ���Î�µÍ���®ÕÓÂ�
ÓÊÏ�Æ��ÕÍ�rÊÒÅ��ÌÇÒÎ�áÙ�ÌÓÇ~��x�ÆÊÆÇ��x��!��ÎÎÂ�¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ�«Ç�
ÚÕÂ��ÓÊÏÇ~�áÒÆ�ÎÙÇ~��ÃÕ�rÊÒÅ��ÌÇÒ�Ù�Ì��«ÇÚÕÂÅÂ�ÃÕÍÝÚ��Ù�ÏÌÊ
ÃÕ�rÊÒÏÇ�ÃÊÍ�ÒÅ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ�«ÇÚÕÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÙÂÌ����"�²ÂÃÃÝ
ÃÇÉÅ���ËÔÔÇ����ÍÇ�á×ÚÝÏÝ�áÎÂÏÏÂÏ�ÂÇÒÂ�ÃÇÍÎ�Å�Ï�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ�
ÏÝ��ÆÐÚÎÂÏ�ÌÕÍÝÏÆÂ�ÌÂÍÂ��ÆÊÅ�Ï�ÊÆÇÅÇÉ��­�ÌÊÏ�ÕÍ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ�
ÅÂ�®ÊÏ� ÃÕ�rÊÒÏÇ� ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ� ��Î� ÂÍÂÒ� ÂÏÝ� ÃÊÍ�ÒÍ�Ò�� ����� ÓÇÉ�
ÃÐÒÝÍÝÑ��¬ÂÎÝÚÍÝ�ÆÊ~ÅÇÉÅ�
�ÊÍÔ��ÔÐÒÅÂÏ�àÍ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÒÇ�ÙkÍÅ�
ÌÊÔÇÅÇÉ��

���ºÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÓÇÉ�ÎÊ~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÅÇÉ���£ÇÉ�²ÂÃ�
ÃÝÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÆÝÌ��ÃÇÉ�×�ÉÇÒ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�ÌÕÚÌÂÏ�
ÙÂ�� ÃÂÒÝÑ� ÓÕÅÝÚÂÙÂÌÃÝÉ���³ÇÉÏÇ~� ��ÒÌÂËÓÝÅÝÉ�� ÓÕÅÝÚÝÒÅÂ� ÌÐ�
ÒÂÍ� ÂÍÝÑ�� ÂÏÝ�ÎÐÏÝ� ÕËÍÂÑ� ÔÐÒÎÝË� ÅÝÏÂ�� ÔÂÕÍÝ� ÊÍÅ�� ÎÇÏ�ÒÅ�
rÝÇÏÆÝ�

���²ÂÃÃÝ� ÊÓ�� ÎÊ~Â�� �³ÕÅÝÚÝÒÅÂ� ÃÂÒÎÂÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ®ÊÏ� ÓÇÉÏÇ~
ÂÒÂÆÂ�ÔkÅÇÍ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÆÐÚÎÂÏÏÂÒ�ÓÇÉÏÇ�rÊ~�Ù�Ì���x�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�
Í�ÒÏÇ�kÉÍ�ÒÇÏ��rÊÔÌÇÒÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ�

���¢ÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��rÊÔÌÇÒÆÇÎ�� ÔÊÌ� ÓÇÉ� ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝÅÝÉ�
²ÂÃÃÝ�ÓkÉÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ���Î� ÔÂÕÍÝ�ÊÍÅ��ÎÇÏÆÇÅÇÉ�� ����� ÂÏÆÂ
áÚ�kÙÇ�ÂÎÐÒÊÍ�Ò�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÌÂ�ÙÝÌÔÝÍÂÒ���Î��ÕÎÂÒÔÂ�Ìk�
ÙÇ�ÌÇÃÇÌ�áÃÝÒÝÍÝÑ��ÓÇÉÏÇ�³�ÅÝËÒÆÂÏ�·ÐÒÎÂÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÌÕÝÑ�ÃÂÒÝÑ�
rÊ~ÆÇÍ�Ò�����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÇÉ��ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÝÑ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÍÂÆÝ�
ÅÝÉ�� �ÎÎÂ� ²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÏÇ~� Â��ÉÂÒÍÂÒÝÅÝÉÏÝ� ÔÝ~ÍÂÒÅÂ� ÔÇÍ�Î�ÆÇ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ�ÐÉÂÌ�ÄÂÌÝÔÍÂÒ�ÓÇÉ�¬ÂÆÝÚÔÂ�ÌÂÍÆÝÅÝÉ�

����������������������������������������������������������


��#���¬ÂÎÝÚÍÝ��ÒÕÓÙÂ�x�¹ÇÒÎÏÐÇ��ÆÊ~ÅÇÉÏÇ�ßÍÇÌ�ßÍÇÌÔ�Ï�¬ÝÉÝÍ�ÆÊ~ÅÇÉ
ÆÊÑ�Ë�ÒÔ�Í�Ò�
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·àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÜÔ��»ÝÏÐ��©Û�ÌàÏâ��×ßÚ©ßÔ�ÏçÏ�xáxÔ
��¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â��ËÔÌ�ÏÙ���¬ÂÎÝÚÍÝ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÔÂÃÂ
ÃÐÒÝÍÝÑ��ÌÊÒÇ�ÙkÍÅ��ÌÊÔÔÇÌ��°ÉÂÌ�ÄÂÌÝÔÍÂÒ�³�ÅÝËÒ�ÔÂÕÍÂÒÝ
ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��ÕÒÂÍÝÑ�Ë�ÒÆÇÌ�

��ºÕÍÄÂÌÝÔ�²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�� ���£Õ� ÔÂÕÍÂÒ� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ��rÊÔ�ÒÍÇÌ� ÕÒÂ�
ÍÝÑ� Ë�ÒÆÇÅÇÉ�� ÊÏÆÇ� Ô�ÏÞáÌÌÂ� ÃÐÒÝÍÝÅÝÉ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ����·ÂÍÝÌÌÂ
ÎÇÏ��Ï�ÒÓ��ÆÊÑ��ËÔ��³ÇÉ�³�ÅÝËÒÆÂ�áÚ�kÙÇ�¿ÓÂÕ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï�ÃÕÍ�
ÅÂÏ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÕÉÂÒÓÝÉ��ÂÍÂÒ�ÓÇÉÆ�Ï�ÌÕÒÌÝÒÍÂÒ���ÎÎÂ
ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÝÚÕÆÂÏ�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒ
ÌÂÒÝÚ�rÊÒÇÏ�Æ��ÃÊÒÎÊÎ��®ÊÏ�³�ÅÝËÒ�ÔÂÕÍÝ�ÊÍÇÏ�¿ÓÂÕÅÂ�ÃÊÍ�ÒÅ�
ÃÊÒÆÇÎ�� ��¿ÓÂÕÍÝÍÂÒÅÂ� ÂÚÂÅÂÏ� ÒÊÉÝÅÝÅÝÉ� �ÙÇÏ� Æ��� ßÙÌ�Ï� ÓÕÝÅÝÉ
�ÙÇÏ�Æ��ÔkÍ�ÅÇÉ��

 �²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ��Ò� ßÚÇÅÇÉÅ�� ×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ� ÃÊÒÆÇ�� ÊÌ�
ÓÇÉ�ÙÊÌÓÇÉ� ÙkÍÆ�Ï� ÃÂÒÅÂÏÆÂ� ÓÇÉÏÇ� ÌÂËÅÝÒÔÔÝ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ
ÚÕÚÝ�ÌÝÒÝÌ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÆÝ����Î�ÓÇÉ��ÊÙÏÊÏÆÊ
ÎÐ×ÔÂrÍÝÌ�ÌkÒÎ�ÆÇÅÇÉ�

!�¿ÍÂÔ���Î�¿ÓÊÐÏ�¥ÇÃÇÒ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÃÂÒÕÙÝ�¢ÒÂÃÂ�àÍÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÉ�³�ÅÝËÒ�rÊÒÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÃÇÉ�x�ßÓÂÕÍÝÍÂÒ�áÏÝÏ�
ÏÂÏ� ÕÉÆÝÌ� ��Î� ÂÏÏÂÒÝ�� ÃÐÒÝÍÝÑ�� ®ÐÂÃ� ÙkÍÇÏ�� ÌÊÔÔÇÌ�� "�²ÂÃÃÝ
ÎÊ~Â���®ÐÂÃÍÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÆÐÚÎÂÏÍÂÚÝÑ�ÓÕÅÝÚ�ÃÂÚÍÂÎÂÅÝÉ��®ÊÏ
ÂÍÂÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï� ÓÇÉÅ�� �ÍÇÚ� ÙÝÅÂÒÎÝËÎ�� Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�¢Ò�Ú���ÒÇÏ
ÂÍÂÒÅÂ��­ÕÔÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏÂ��ÃÊÒÆÇÎ���x�ÆÊÆÇ�

���¿ÍÇÌ� ÂÏÆÂ� Ì�ÙÍÇ�� ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ�� ÂÏÂÌÍÝÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÐÉÝÏ� ÃÕËÍÝ
ßÎÊÍÇÍ�Ò� áÚ�Å�Ï�� ���®ÐÂÃÍÝÍÂÒ� ÂÍÂÒÏÝ� ßÎÊÍÇÍ�Ò� ÆÊÑ� ÂÔÂÅÂÏÏÂÒ�
Í�ÌÊÏ�ÂÏÂÌÍÝÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÂÍÂÒ�ÒÇÖÂÍÝÍÂÒ�ÆÊÑ�Ô��ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò�
���³�ÅÝËÒÆÂ� ßÍÇÌ� ×ÐÒÊÍ�Ò� áÚ�Å�Ï�� Í�ÌÊÏ�¿ÓÂÕÏÝ~�Ï�ÓÇÍ� ÄÂÒÊÓ�
ÍÂÒÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�rÊÒÇÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÅÂÏ��²ÂÃÃÝ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÃÊÍ�Ò�
Å�� ÃÊÒÅ�Ï�rÊÒÆ�� áÚ�Å�Ï� ×ÂÍÝÌÏÝ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÏÊÚÍ�ÔÓ���¿ÓÂÕ
Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ�×ÐÒÊÍ�ÒÏÇ�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÌÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÇÑ��rÊÒ�
Í�ÒÇÏ��ÌÇÒÇÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�

���²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÅ��©ÇÒÇÆ�kÉ�ÏÇ�ÂÒÌÝÍÝ�ÊÌÇÏÙÇ�áÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�
��Î�ÃÇÉ�²ÂÃÃÝ��ËÔÌ�ÏÙ��ßÚÍ�ÆÇÌ�����¬ÂÆÝÚ�£ÂÒÏÊÂÆÂÏ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔ�
Ì�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ©ÇÒÇÆ� kÉ�ÏÇÏ� ÌÊÙkÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÕÔÝÉ� ÓÊÅÇÉ� ÇÍ� ÄÂÌÝÔ� kÔÔÇ
��Î�� ²ÂÃÃÝ� ÂÏÔ� ÊÔÌ�ÏÙ��� ÂÒÂÃÝÉÆÂ� ÓÕÅÝÚÌÂ� áÒÂÌÍÝ� ÃÕ� ÃÕÝÏÏÝ~
ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒÍ�ÒÇ�ÚÕÚÝ�ÄÂÌÝÔ�ßÙÇÏÆ��kÍÇÑ�ÃÇÔÔÇÍ�Ò�� ���¢ÍÂÒÏÝ~�Ê~
ÓÐ~ÅÝÍÂÒÝ�kÍÇÑ�ÃÇÔÌ�ÏÙÇÅ��ÌÂÆ�Ò�²ÂÃÃÝ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÙÊÔÌ��ÃÐÒÝÍÆÝ�
���³ÕÅÝÚÝÒÅÂ� áÒÂÌÍÝ� ÊÒÍ�ÒÏÇ~� ÓÐ~ÅÝÍÂÒÝ� kÍÇÑ� ÃÇÔÌ�Ù�� � �²ÂÃÃÝ
ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���!��£kÅÇÏ�¢Ò�áÏÝÏÆÂÅÝ�ÙÊÌÏÇ�ÕÉÝÑ��®ÐÂÃ�rÊÒÇÏ��ÙÝ�
ÅÝÅÝÉ���"�¢ÎÎÐÏÍÝÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�Ù��ÆÐÚÎÂÏÍÂÚÝÑ�ÓÕÅÝÚ
ÃÂÚÍÂÎÂÅÝÉ��®ÊÏ� ÂÍÂÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï� ÓÇÉÅ�� �ÍÇÚ� ÙÝÅÂÒÎÝËÎ�� Ù�ÏÌÊ
®ÊÏ�ÂÏÝ�ÂÎÎÐÏÍÝÍÂÒÅÂ��­ÕÔÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒÆÇÎ��

���¿ÍÇÌ�ÃÕ�rÊÒÆ��ÒÇÖÂÍÝÍÂÒ�ÆÂ�áÚ�Å�Ï����Î�ÕÍ�ÒÇÖÂÍÝÍÂÒ�rÊ�
ÒÇ� ÃÕÍÝÑ� ÓÂÏÂÍÅÂÏ�� ÂÎÎÐÏÍÝÍÂÒ� ÊÓ�� ÂÍÂÒÏÝ� É�ÎÉÕÎÍÝÍÂÒ� ÆÊÑ
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Ë�ÒÔÌ�ÏÏ�Ò�� ���©�ÎÉÕÎÍÝÍÂÒ�Ì�ÙÍÇ��ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ���Î�ÂÏÂÌÍÝÍÂÒ�ÌÇ�
ÃÇÌ�ÐÉÝÏ�ÃÕËÍÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ���ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�ÂÎÎÐÏÍÝÍÂÒ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ
É�ÎÉÕÎÍÝÍÂÒÏÝ�àÌ� ÊÔÔÇ�� ��Î� ÂÎÎÐÏÍÝÍÂÒ�� ÂÍÂÒ� rÊÒÇÏ� kÉÍ�ÒÇÏ�
ÂÍÝÑ��ÚÕÏÆÂ�ÌÇÒÇÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ�����²ÂÃÃÝ�¿ÓÂÕÏÝ~�³�ÅÝËÒÆÂ�áÚ��
Å�Ï�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ��ÙÇÏ�Æ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ßÚÍ�ÆÇ��²ÂÃÃÝ�×ÐÒÊÍ�ÒÏÇ
ßÓÂÕÍÝÍÂÒ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�àÌ�ÊÔÔÇ�x�ßÓÂÕÍÝÍÂÒ��ÂÍÂÒÏÝ�rÊÒÍ�ÒÇÏ�
Ï�Ï�ÌÕÝÑ��ÚÕÏÆÂ�ÌÇÒÇÑ�ÕÒÏÂÚÔÝÍÂÒ���Î�×�ÉÇÒ�Æ��ÚÕÏÆÂ�áÚÊÍ�Ò�
���¥ÂÉÂÅÂ� ×�ÔÍÇ� ÂÄÝÍÍÂÒÆÂ�áÚ�kÙÇ� ÂÄÍÝÍÂÒÏÝ�ÊÓ��¬�ÖÔÕÒÆÂÏ�ÌÊÍ�
Å�Ï�Ì�ÖÔÕÒÍÝÍÂÒ
�àÌ�ÊÔÔÇ���Î�ÂÍÂÒ�rÊÒÇÏ��ÌÇÒÇÑ�ÕÒÏÂÚÔÝ�

À×äÝÜÜê��×�x
���²ÂÃÃÝ�� �bÝÇÏÝÅÝÉ�� ¢ÒÏÐÏ� kÉ�ÏÇÏ� ÌÊÙÇÅÇÉ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ��� rÊÒÇ

ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���·ÊÚÃÕÏ�ÑÂÔÚÂÓÝ� ÂÎÐÒÊ�³Ê×ÐÏÏÝ�ÃÊÒ�Î��¢ÏÝ~�ÃÇ�
Í�Ï� ÓÕÅÝÚÝÑ��rÊÒÇÏ� áÕÍÝË� ÃÂÚÍÂÅÝÉ�� ���ºÕÚÝ� Ì�ÏÏ�Ï� ÃÂÚÍÂÑ�
®ÊÏ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒÆ��ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÆ�Ï�ÌÕÒÌÂ��ÓÇÉÏÇ~�ÔÕÒÝ�
ÆÂ�ÊÚÇÔkÅ��ÌÂÍÔÝÒÂÑ�Ô�Ú��ÔÐÒÅÂÏ�ÊÔ�ÒÎÇÏ���x�ÆÊÆÇ�

���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�¬ÝÆÇÎÐÔ� kÉ�ÏÇÏÏ�Ï�ÎÊÏ�·ÊÚÃÕÏ� ÑÂÔÚÂÓÝ�³Ê�
×ÐÏÅÂ�ÌÊÍÇÚk�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔk��ÙÇÏ�ÊÍÙÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÆÇÎ�� � ��bÊÒÇ~Ï�Ï
ÕÉÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ���!��"�£ÇÉ�ÃÂÒÅÂÏ�àÍÝÃÝÉÆÂÏ�Õ~ÅÂ�ÆÂ��ÓÕÍÅÂ�ÆÂ�ÔÂË�
ÑÝÍÎÂÃÝÉ���Î�ÂÚÂÅÂÏ�ÒÊÉÝÅÝÃÝÉ��ßÙÌ�Ï�ÓÕÝÃÝÉ��ÙÇÏ�Ì�ÎÇÚ�ÃÇ�
Í�Ï�ÔkÍ�ÒÃÇÉ��¿ÓÂÕÏÝ~�³�ÅÝËÒÆÂ�áÚ�kÙÇ�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ�ÆÂ��ÚÕ�
ÍÂË� ÕÌ� ¢ÒÆÂ� áÚ�kÙÇ� ÎÐÂÃÍÝÍÂÒ� ÆÂ� ÃÇÉÅ�� kÉ� rÊÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï� kÔ�ÒÅ�
Ò�×Ó�Ô�ÊÔÔÇÍ�Ò��bÊÒÇ~�ÂÚÂ�kÔÇÑ��iÒÆkÏÅ��rÊÔ�Ò���Î��ÂÏÝ�ÌÊÙÇÑ�
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�ÃÇÉÅ��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÅ��ÌÇÒÇÒ�ÊÆÇÌ��� ����ÎÎÂ�·ÊÚ�
ÃÕÏ� ÑÂÔÚÂÓÝ� ³Ê×ÐÏ� ÃÇÉÅ�� kÉ� rÊÒÇ� ÂÚÂ� kÔ�ÒÅ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÎ�ÆÇ�
Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�ÕÓÂÍÍÂÏÆÝÒÝÑ��ÂÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇÏ�ÌÊÒÇÍ�ÏÆÇÒÆÇ�
²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÕÍÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÒ��ÙÇÏ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ��p�Î�ÃkÅÇÏ
ÚÕÍÂË�ÃÕÍÅÂÏÍÝÅÝ�ÌkÒÇÏÇÑ�ÔÐÒÂ�

���²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���®ÇÏ���®ÊÏ�ÓÇÉÅ��³Ê×ÐÏÏÝ���Î�ÂÏÝ~�rÊ�
ÒÇÏ�ÃÊÒ�Î��rÊÒÇÏ��ÌÇÒÇÑ��ÃÊÍÊ�ÃÂÚÍÂÅÝÉ��� ���ºÕÏÏÂÏ�³Ê×ÐÏ�ÃÂÒ
×ÂÍÌÝ� ÃÇÍ�Ï� Á�ÂÓ� áÏÝÏÆÂ� ÃÇÉÅ�� ÌÂÒÚÝ� ÓÕÅÝÚÌÂ� ÙÝÌÔÝ�� ����ÎÎÂ
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�ÂÏÝ�ÃÇÉÏÇ~�ÌÕÍÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ����Î�ÃÇÉ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍ�
ÌÝ��ÕÅÝÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���³Ê×ÐÏ�ÑÂÔÚÂÏÝ�rÊ~ÆÇÌ�����ºÕÍ�ÙÂÅÝÏ�
ÆÂ�ÃÇÉ�ÂÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�Ú���ÒÍ�ÒÇÏ�áÕÍÂÑ�ÂÍÆÝÌ���Î�ÃÕ�Ú���ÒÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÌÝÏ��²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ��Ô�ÎÂÎ�àÌ�ÊÔÔÇÌ
��ÊÒÍ�ÒÏÇ�Æ��
×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ� ÆÂ�� ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ� ÆÂ�x� ÃÇÒÓÇÏ� Æ�� ÊÓ�Ï� ÌÂÍÆÝÒÎÂ�
ÆÝÌ�� ���£Õ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�ÅÇ� ÃÂÒ� ÃÂËÍÝÌÏÝ� ��Î�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÏÝ� ÊÓ�� kÉÇ�
ÃÇÉÅ��ÂÍÆÝÌ�����¢ÒÏÐÏ�kÉ�ÏÇÏÇ~�ÙÊÔÇÏÆ��ÕÒÏÂÚÌÂÏ�¢ÒÐÅÝÒÆÂÏ���Î
ÚÕÍ�kÉ�ÏÆ�ÅÇ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�Ú���ÒÆ�Ï�ÂÍÝÑ�¥ÊÍÝÅÂÆÌÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ

����������������������������������������������������������


��#���¹©ãáâßÚêÚÏß�x�ÃÇÍÅÇÙÍ�Ò��ËÔkÇ�ÃÕÇÏÙÂ��¬�ÖÔÕÒ�¬ÒÊÔ�ÕÔÒÂÄÝÏ�Â~ÍÂ�
ÔÂ����Ì�ÖÔÕÒÍÝÍÂÒ�x�ÑÇÍÇÚÔÊÍ�Ò�

� �#���¿ÏÐÐêÒÏ� ÐÏÒêçÚÏÞ��á©ÛÏÛ�íÙ�×áx�x�²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÑ�àÌ�ÊÔÇÍÅ�Ï
ÃÇÒ�ÅÇÏ��Ï�ÒÓ�Æ�Ï�Æ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÖÂËÆÂÍÂÏÂ�ÂÍÎÂÅÂÏ�
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Ú���ÒÍ�ÒÆ�ÅÇ� ÆÊÄÂÒÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� Æ�� ÃÇÉÅ�� ÌÂÒÚÝ� ÔÐÒÂ� ÂÍÎÂÆÝ�
²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÃÇÉÏÇ~� ÌÕÍÅÂ� ÔÂÑÚÝÒÆÝ�
� �³ÇÉ� ÃÂÒÝ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ� ÌÕÚÌÂÏÅÂ�� ÂÎÎÐÏÍÝÍÂÒ� rÊÒÇÏ��
«ÂÄÕÌ�ÇÍÅÂÓÝ�áÏÝÏÆÂÅÝ�ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ��ÔÂÕÍÝ�rÊÒÆ�ÅÇ�Ú���ÒÍ�ÒÅ��ÅÇ�
Ï��áÌÝÏ�ÌÊÍÎ�ÆÇÅÇÉ�

°ÏçÏÜ�ÞÏáçÏàê�½ÒÜê���×�ÔÚxÔ
��¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÃÇÉ�� ÃÐÒÝÍÝÑ�� £ÂÚÂÏÅÂ� ÃÂÒÂ� ÔÐÒÅÂÏ�àÍ� ÃÇÍ�Ï
ÌÊÔÔÇÌ�� £ÂÚÂÏ� ÑÂÔÚÂÓÝ� °Å� Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÌÝ� ÃÇÍ�Ï� ¿ÆÒÇÅÝË
áÏÝÏÆÂ�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÝÒÅÂ�ÙÝÌÔÝ����²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ�

�°ÅÔÂÏ�ÌÕÒÝÌÎÂ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÂÏÝ�Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÌÝ��rÊÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÓÊÏÇ~
ÌÕÍÅÂ� ÃÊÒ�Î� ��Î� ÓÊÏ� Â~Â� ·ÊÚÃÕÏÆÂ� ÑÂÔÚÂÍÝÌ� ÊÔÌ�Ï� ÂÎÐÒÊÍ�Ò
ÑÂÔÚÂÓÝ�³Ê×ÐÏÅÂ�ßÚÍ�Å�ÏÏÇ�kÌ�ßÚÍ���

��p�Î�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�£ÂÚÂÏ�ÑÂÔÚÂÓÝ�°ÅÏÝ��Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÌÝ�ÃÇ�
Í�Ï�ÃÇÒÅ���ÃÇÉÏÇ~�ÌÕÍÅÂ�ÃÊÒÆÇ����ÃÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÇÑ�ÃÇÔÇÒÆÇÌ��ÃÇÒ�
ÌÇÎÏÇ� Æ�� ÊÓ�Ï� ÌÂÍÆÝÒÎÂÆÝÌ�� ��µÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� °ÅÏÝ~� ÃÇÉ� áÕÍÂÎÂÅÂÏ
ÃÇÒ�ÅÇÏ��Ú���ÒÇ�Æ��ÌÂÍÎÂÆÝ��£ÇÉ�£ÂÚÂÏ�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�°ÅÏÝ~
ÂÍÔÎÝÚ�Ú���ÒÇÏ���ÒÅkÃ�rÊÒÇÏ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÂÍÆÝÌ�� ��£Õ�Ú���ÒÍ�Ò�
ÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÃÊÇÌ� ÆÊÄÂÒÍÂÒ�� ÌÂÑÌÂÍÂÒ� ��Î� ÃÊÌÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÌ
á×ÚÝ�ÏÝÅÝÔÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ��Í�ÌÊÏ�ÂÒÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÆÊÄÂÒÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÏÝ�
ÅÝÔÝÍÎÂÅÂÏ� ÃÊÌ� ÌkÑ� ÃÂÚÌÂ�Ú���ÒÍ�Ò� Æ�� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ��£ÇÉ�� ·ÊÚÃÕÏ
ÑÂÔÚÂÓÝ� ³Ê×ÐÏÏÝ~� Ú���ÒÍ�ÒÇÏ� rÊÎÇÒÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ��Ò� Ú���ÒÏÇ
rÊÎÇÒÆÇÌ�� ÂÏÆÂ� áÚ�kÙÇ� ×ÂÍÝÌÏÝ�� ²ÂÃÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÑ�� Ô�ÎÂÎ� àÌ
ÊÔÔÇÌ��ÊÒÍ�ÒÏÇ�Æ��� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÏÝ�ÆÂ�� ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�x�ÃÂÒÝÓÝÏ
ÆÂ�kÔÇÒÇÑ�ÃÇÔÇÒÆÇÌ�� ���Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ�Ã�ÔÇÏ�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÏÝ���Î�ÃÂË�
ÍÝÌÏÝ�kÉÇÃÇÉÅ��ÂÍÆÝÌ�

!�µÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÇÉ��ÍÇÅÇ�ÊÌÇ�ÂÎÐÒÊ�ÑÂÔÚÂ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�
ÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÆÂÅÝ�¢ÒÏÐÏ�kÉ�ÏÇÏÏ�Ï�ÃÂÚÍÂÑ�·�ÒÎÕÏ�ÔÂÄÝÏÂ
ÌÂÆ�Ò�ÃÕÍÅÂÏ�rÊÒÏÇ� ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÆÝÌ�� �"�³ÊÆÕÏÍÝÍÂÒ�·�ÒÎÕÏÏÝ�³Ê�
ÒÊÐÏ����ÂÎÐÒÊÍ�Ò�³ÇÏÊÒ�ÆÊÑ�ÂÔÝËÍÂÒ������£ÇÉ�ÔÊÅÇÉÍÇÌÔ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ
Ú���ÒÍ�ÒÏÇ��Ã�ÔÇÏ�¥ÊÍÝÅÂÆÏÝ��³�ÍÌ����Î�¿ÆÒÇÅÝËÅÂ�ÌÂÆ�ÒÅÇ�£Â�
ÚÂÏÏÝ�áÕÍÂÑ�ÂÍÆÝÌ��³�ÍÌ��ÃÇÍ�Ï�¿ÆÒÇÅÝË�x�°ÅÏÝ~�£ÂÚÂÏ�ÑÂÔ�
ÚÂÍÝÅÝÏÆÂÅÝ�Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÊÆÇ�

���²ÇÖÂÍÝÍÂÒÆÂÏ� ÃÂÒÝ� £ÂÚÂÏ� ÑÂÔÚÂÓÝ� °Å� ÌÝÏÂ� ÌÂÍÆÝ�� °ÅÏÝ~
ÔÊÎÇÒÆ�Ï�áÓÂÍÅÂÏ� ÔÂÃÕÔÝ� ÂÎÎÐÏÍÝÍÂÒÏÝ~�²ÂÃÂ�
�Ú���ÒÇÏÆ�� �ÍÇ
Æ�� ÓÂÌÍÂÏÂ�� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÇÍÅ�Ï� kÍÙ�Î� ÃÕÇÏÙÂ�� ÂÏÝ~� ÐÉÝÏÍÝÅÝ� ÔÕÅÝÉ
ÔÇÒÓ�Ì��Ê~Ç�ÆkÒÔ�ÔÇÒÓ�Ì
�ÃÕÍÅÂÏ�

vßÓxÜ�ÔÚÒÏàêÜÜÏÜ�Ù¤ÜæêÒêçÙÏ�áÏÐÏ��×ßÚ©ßÜÔ��ÐxÚÔÜxÔ
���µÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÇÉ�ÃÕ�rÊÒÏÇ�áÕÍÂÑ�ÂÍÅÂÙ��ÎÊÏ�¢ÒÏÐÏ�kÉ�ÏÇÏÇ~�ÙÊ�

ÔÇÏ�� ÕÒÏÂÚÌÂÏ� ¢ÒÐÅÝÒÏÝ� ��Î� ¥ÊÍÝÅÂÆ� ÔÂÕÍÝ� rÊÒÇÏÇ~� áÒÔÝÓÝÏ

����������������������������������������������������������


��#���¿ÏÐÏ��x�×�ÉÇÒÅÇ�¢ÎÎÂÏ�Ú���ÒÇ�

��#���ÁÔßà©Ù�x�áÌÝÏÙÂ�����ÎÇÔÒ��°ÅÏÝ~�ÔÂÃÕÔÝ�x�����[���ÎÇÔÒ�
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Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��²ÕÃÊÏ���Î�¥�Æ�ÝÒÕÅÝÏÂ�ÃÊÒÆÇÎ�� �����¥Ê�
ÍÝÅÂÆÏÝ~�ÌÂÍÅÂÏ��ÍÇÚÇÏ���Î�°Å�ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔÌ�Ï� Ã�ÔÇÏ�£ÂÚÂÏ�
ÏÝ�� ÆÊÎ�Ì�� Ã�ÔÇÏ� �ÒÅkÃ� rÊÒÇÏ�� ®ÇÏÂÚÚÇ� ÝÒÕÅÝÏÝ~� áÒÔÝÓÝÏÂ
ÃÊÒÆÇÎ��£ÂÚÂÏÏÝ�ÒÇÖÂÍÝÍÂÒ�rÊÒÇ� ÆÊÑ� Ô�� Ë�ÒÔÌ�ÏÏ�Ò�� ���¥�ÚÕÒ�
ÍÝÍÂÒ���Î�ÎÂÅÂ×ÂÍÝÍÂÒ�rÊÒÍ�ÒÇÏÇ~�ÙÊÅÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ÓÕÉÝÍÅÂÏ��ÒÅkÃ
Ô�Ã�ÅÇÏ� ®ÇÏÂÚÚÇ� Ï�ÓÇÍÇÏÏ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� Á�ÊÒ� áÕÍÂÑ� ÂÍÆÝ� ��Î� ÃÕ
rÊÒÍ�ÒÏÇ�kÉ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�Á�ÊÒ�¢ÄÝÍÍÂÒÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ��¢ÍÂÒÏÝ�Ãk�
ÅÇÏÅÇ�Ì�ÏÆ��Æ��ÚÕÍÂË�Á�ÊÒ�¢ÄÝÍÍÂÒÝ�ÆÊÑ�Ë�ÒÔ�Í�Ò�

���¥ÊÍÝÅÂÆÏÝ� ÎÊÏ�®ÂÌÊÒÅÂ� ÃÊÒÆÇÎ�� ���¢ÒÏÐÏ� kÉ�ÏÇÏÆ�ÅÇ� ¥ÊÍÝ�
ÅÂÆÔÂÏ�ÂÍÝÑ�«ÂÄÕÌ�ÇÍÅÂÓÝÏÂ�ÌÂÆ�ÒÅÇ�rÊÒÏÇ�²ÕÃÊÏ�ÃÇÍ�Ï�¥�Æ�ÝÒÕ�
ÅÝÏÂ� ÃÊÒÆÇÎ�� ÃÇÒ� áÌÔÂÏ� ÂÏÝ~� ÙÊÅÇ� x� ¢ÒÏÐÏ� kÉ�ÏÇÏÇ~� ÕÒÔÂÓÝ�� �
ÂÎÎÐÏÍÝÍÂÒ�rÊÒÇÏÇ~�ÙÊÅÇ�ÃÕÍÅÂÏ�«ÂÄÕÌ�ÇÍÅÂÓÝ�ÊÌÇÏÙÇ�ÙÊÅÇ�ÃÕÍ�
ÆÝ��� �®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÍÂË�ÕÌ�¢ÒÂÃÂ�ÔÊÅÇÉÍÇÅÇÏÇ~�Ì�ÏÙÝÅÝÚ��ÍÇÚÇÏ
ÃÊÒÆÇÎ��£Õ��ÍÇÚÏÇ~�Ì�ÏÃÂÔÝÚ�ÙÊÅÇ�x�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�ÊÆÇ��ÕÍ��¬ÊÏ�
ÏÇÒÇÔÔ�Ï
�ÃÂÚÍÂÏÝÑ��¢ÒÂÃÂ�ÆÊ~ÅÇÉÇÏ���áÅÜÏÊ�iÍÇ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÌÂÆ�Ò�
��Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂ�±ÇÓÅ��ÔÂÄÝ�ÊÔ�ÅÇÏ��×�ÔÍÇ�ÓÕÉÝÍÅÂÏ�

�!�ºÕÏÆÂ�ÎÊÏ�²ÕÃÊÏ�ÃÇÍ�Ï�¥�Æ�ÝÒÕÅÝÏÂ���Î�®ÇÏÂÚÚÇ�ÝÒÕÅÝ�
ÏÝ~�ÃÇÒ�áÒÔÝÓÝÏÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÌÕÚÔÝÎ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�ÓÇÉÅ��ÎÐÏ�
ÆÂÅÝ�rÊÒÏÇ�ÃÊÍ�k��ÙÇÏ�ÃÊÒÆÇ��ÓÕÅÝÚÌÂ�áÒÂÌÍÝ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉ
ÌÐÒÂÍ�ÔÐÔÝÑ��ÃÂÚÌÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ�ÂÍÆÝÏÏÂÏ�ÇÍÅÂ�ÂÚÂ�ÙÝÌ�
ÓÝÏÏÂÒ�� �"�£ÂÒÝ�ÔÊÌ�×ÂÔÝÏÏÂÒÝÅÝÉ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ���Î�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÍÂ�
ÒÝÅÝÉ� x� ÓÇÉÏÇ~� ÃÊÌ� ÌkÑ� ÎÂÍ�ÔÕÂÒÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÕÍÕÝÏ� ÃÇÍ�Î�x� ÓÇÉÅ�
ÎÊÏ�ÃÊÒÅ�Ï�Ú���ÒÍ�ÒÆ��ÌÂÍÓÝÏÏÂÒ�����²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÅ��ÔÝÏÝÙÍÝÌ�Ê~�
ÆÇÒÅ�Ï� ÌÇÃÇÌ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇ� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÅÇÉÅ�� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� Ê~Å�ÏÙÇ� ��Î
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÏÇ
áÕÍÂÑ� ÂÍÅÂÏÙÝÅÂ� ÌÂÆ�Ò� ÂÍÂÒÅÂ� ÃÕÍÝÚÝÅÝÉ�� ¢ÏÏÂÏ� ÓÐ~� ��ÒÌÂËÓÝ�
ÅÝÉ�ÎÊÏ�ÃÊÒÅ�Ï�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å��ÌÊÒÇ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÂ�ÂÍÝÒ��

���µÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�«ÇÚÕÂÅÂ�ÎÊÏ��ËÔÔÇÎ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÔÇÅÇ�ÊÌÇ
ÑÂÔÚÂ� ÃÇÍ�Ï� Ï�ÒÓ�� ÌÝÍÅÂÏÝÏ� kÉ� ÌkÉÍ�ÒÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÌkÒÆÇ~�� ²ÂÃÃÝ
ÓÊÏ� ÕÉÂÓÝ� ÃÂÚÌÂ� ÑÂÔÚÂÍÝÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Æ�� ÚÕÍÂË� ÕÌ� ßÚÍ�Ò�� ���µÍ
rÊÒÍ�ÒÏÇ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÌÕÒÝÌÎÂ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉ�
ÏÇ~��ÙÇÏ�iÉÇ�ÓÕÅÝÚÂ��

¿ÏÐÐê�Ñ©ÒéÓ©�×áÙ©Ü��×ßÒ©�»âàÏÒÏ�ÙÔßÔßÒ©�ß¤äà©á�×áÔÚÛ©ÑÔ
���ºÕÏÆÂ� ÎÊÏ� ²ÂÃÃÝÅÂ� áÍÄÂÒÝÑ�� ����·ÕrÂÎ�²ÂÃÃÝÎ�� ³ÊÏ� ÎÊ~Â�

ÌÐÍÝ~Â�� Ã�ÇÌÍÇÅÇ~ÏÇ� ��Î� ÌÕÍÝ~ÏÝ~� ÌÐÆÒ�ÔÇÏ� ÌkÒÓ�Ô�� ÃÂÚÍÂ�
ÆÝ~�� ¬kÌÔ�� áÌÊ� rÊÒÆ�� ³ÊÏ� ÌÝÍÅÂÏ� ßÚÍ�ÒÏÇ� Ä�� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ÅÂ�
Î�ÍÍ�ÒÏÇ� ßÚÍÊ� ÂÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÏÊÏÆÊ� ÂÍÍÂ� ÃÂÒ"� ���iÔÇÏÇÑ� ÓÐÒÝËÎ
³ÊÏÏ�Ï��iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÆÂÅÝ�Ã�Ò�Ì�ÔÍÇ�rÊÒÏÇ�x
ÔÂÕÍÝ�ÅkÉ�Í�ÊÍÏÇ���Î�­ÊÄÂÏÏÝ�ÌkÒÇÒ��ÙÇÏ�ÇÍÅÂÏÝ�ÌÊÙ�ÒÅ��Ò�×�
Ó�Ô� ÊÔ��� x� ÆÊÆÇÎ�� ����ÎÎÂ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÌÂÆÂ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÎÊ~Â� ÂÙÕÝ
ÙÝÌÌÂÏ� ÊÆÇ�� ÎÊÏÇ� ÔÝ~ÍÂÎÝËÙÂ�� �bÊÔ�Ò�� £Õ� ÔÕÒÝÆÂ�®Ê~Â� ÃÂÚÌÂ

����������������������������������������������������������


��#� �¹×ÜÜÔßÔá�x�ÕÍ��¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇ��ÆÊÑ�Ô��Ë�ÒÔÇÍ��
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ÓkÉ� ÌÂÔÎÂ�� x� ÆÊÆÇ�� x� � �±ÇÓÅ�� ÔÂÄÝÏÂ� ÎÇÏ� Æ�� Ì�ÏÃÂÔÝÚ�� Ô�ÏÞáÌ�
Ì�ÏÞáÌ���Î�Ì�ÏÙÝÅÝÚ�ÔÂÒÂÖÍÂÒÅÂ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂ��Ù�ÏÌÊ�iÒ�
ÆkÏÏÇ~�ÔÇÅÇ�áÅÝÏÂ�ÙÝÌÎÂáÙÂÌÓÝ~���!�«ÇÚÕÂÅÂ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒ��ÂÏÝ~
Ìk~ÇÍÇÏ� ÌkÔ�Ò� ��Î�ÒÕ×ÝÏ�ÏÝÅÝÔ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÕ� ×ÂÍÝÌÏÝ�� ÓÊÏ� ÌkÒÅ�Ï
rÊÒÏÇ� áÕÍÂÑ� ÂÍÝÑ��ÚÕÏÆÂ� áÚ�Ò��ÙÇÏ�iÒÆkÏ� ÇÍÅÂÓÝ� ÂÚÂ� ÕÍ� ÂÍÝÑ
ÙÝÅÂÒ���x�ÆÊÆÇ�

�"�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÇÉ�£�ËÔ�±ÊÅÕÒ�Ú���ÒÇ�ÌÂÒÚÝÏÆÂÅÝ�kÉ�ÏÆ��ÔÕÌ�
ÔÂÍÝÑ�ÌÂÍÆÝÌ�

»âàÏÜê��äÏÚêÙÙÏ�¿ÏÐÐê�ÙÏÜâÜÜÏßêÜ�xá©ßÒ©�Ùâçâê
��ª�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��ÎÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÒ�Ô�ÓÇ���Î�ÓÇÉ�kÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ
ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��ªÓ�Ï�ÌÂÍÝÒ��ÙÇÏ
��Î� ²ÂÃÃÝ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�� ÃÊÒ�ÓÇ� rÊÒÅ�

ÃÂÒÝÑ��ÕÍ�rÊÒÏÇ�ÃÊÍ�Ò��ÙÇÏ���ÍÇÅÇ�ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ�kÔ�ÅÇÉ����®ÊÏ��ËÔ�
Ì�ÏÏ�ÒÅ�� ÃÇÒÏÊ� �ÓÔ�Î�ÅÇÉ� Æ��� ÌÊÎÇÔÎ�ÅÇÉ� Æ��� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�
ÏÝ~� ÎÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÊÒÇÚÔÇÒ�ÓÇ� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ� kÔ�ÅÇÉ�� ��²ÂÃÃÝÏÝ~� £Â�
ÅÂÍ�±ÊÅÕÒ�ÔÂÄÝÏÆÂ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÆÇÅÇÉ�
²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� £ÂÅÂÍ�±ÊÅÕÒ� ÊÍÂ�ÝÏÂ� ÔÂÃÝÏÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÂÒÂÅÝÉ�
ÆÂÏ� àÌ� ÊÔÔÇ�� ���� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ� ÔÕÅÒÝ� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ~
��ÎÎ�ÓÇ�Æ���ÍÇ�ÃkÅÇÏ�Æ��ÊÓ�Ï�� ��®ÊÏ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÎ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�
ÓÇÉ�ÌÇÒÇÑ�ÃÊÍÊÓÇ�rÊÒÆ��kÔ�k��ÙÇÏ��ÓÇÉÅ��ÃÕ�ÌÂÒÂÒÍÂÒÏÝ�Â~ÍÂÔÔÝÎ�
ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ��ËÒ�ÔÔÇÎ����¢ÍÂÒÏÝ�Ô�Å�Í�kÔ�ÅÇÉ��ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÃÕ
ÓÇÉÏÇ~�ÂÌÝÍÍÝ���Î�ÉÊ�ÇÏÍÇ�ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ�ÌkÒÓ�ÔÇÒ��µÍ�ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò
ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� �¹ÝÏÍÂÑ� ÔÂ�� ÃÕ� Ã�ÇÌ� ×ÂÍÝÌ� ÂÌÝÍÍÝ� ��Î� ÉÊ�
Ò�Ì���x� ÆÊáÒÍ�Ò��  �ÁÍÄÂÒÅÂÏ� ÙÂÅÝÏÆÂ� ÂÍÍÂÍÂÒÝ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ
ÃÇÉÅ��áÌÝÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�kÌ�áÌÝÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�Ò�Ã�ÇÌ�×ÂÍÝÌ
ÃÂÒÎÝ�ÊÌ�Ï"�!�£kÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕ�ÌÂÏÕÏ�rÝÇÍÎÂÓÝÏÂ
Ð×ÚÂÅÂÏ� ÅÂÆÇÍ� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇ� ��Î� ÌÂÒÂÒÍÂÒÝ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ�Ò
Ã�ÇÌ�×ÂÍÝÌ�ÃÂÒÎÝ�ÊÌ�Ï"

"��ÎÎÂ� ÓÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� kÉÇÅÇÉÏÇ� ÌkÉ�ÔÇÑ� ÔÐÒÝÅÝÉ�� iÉ� ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ
ÃÇÍ�Ï� ÌkÒÅ�Ï� ÕÍ� ×�ÍÍ�Ò� ÊÓÇÅÇÉÆ�Ï� ÙÝÌÎÝËÙÂ�� ÅÐÎÇÒÇÅÇÉ� ÃÕÇÏÂ
Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ�Ï� rÕÇÍÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÕÍ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÏÇ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÆÂ�
ÐÏÝÌÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÆÂ��ËÒ�ÔÇÅÇÉ�����·ÐÒÇÃ�ÔÂÄÝ�áÏÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ
ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ�Ì�ÏÇÅÇÉÏÇ� ×�ÔÇÒÍ�ÅÇÉ��µÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ
ÎÊ~Â���·ÂÍÝÌÏÝ�rÝË��®ÊÏ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÊÚÇÔÓÇÏÏ�Ò��rÊÒ�
Æ��áÚ�Å�Ï�Ì�ÏÏ�ÒÇÏÆ��ÂÍÂÒ��®ÊÏÏ�Ï�ÌÕÒÌÝÑ��®ÊÏÇ�×�ÒÎ�ÔÍ�ÒÅ�
�ËÒ�ÏÇÒÍ�Ò��ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÚÕ~Â��ËÒ�ÔÇÒÍ�Ò���x�ÆÊÅ�Ï�ÊÆÇ�

���³ÇÉ� ÔÂÕ�ÊÔ�ÅÇÏ��áÌÝÏ�ÌÊÍÇÑ�ÃÂÓÔÝÅÝÉ�� ÔÂÕ� áÏÂ�ÊÆÇ�� ÂÏÏÂÏ�ÕÔ
ÙÝÅÝÑ�� ÌkÌÌ�� ÌÂÆ�Ò� ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ�� ÔÊÒ��àÏÞÏÇ� ÌÂÒÂ� ÃÐÍÝÔÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
ÌÕÇ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ÌÂÑÍÂÆÝ�� ���µÔ� ßÙÇÏÏ�Ï� ²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÅ�� ßÏÆ�ÚÔÇ�
¢ÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÓÇÉ�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� �ÎÎÂ�iÉÇÏÇ~� ÓÕÒ�Ô�ÌÝáÖ�ÔÇÏ� ÌkÒ�
Î�ÆÇÅÇÉ��ÃÂÒÝ�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÅÝÏÂ�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�� ���²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÅ��iÉ�ÌÊÍÇ�
ÚkÇÏ�� ÕÏ� ÌÂÏÕÏÝÏ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ� ��Î�� ÂÍÂÒÏÝ� kÔ�ÒÅ�� ÌÕÚÝÑ�� ÊÌÇ� ÔÂÚ
ÔÂÌÔÂÅÂ�áÉÆÝ�����ºÕÍÄÂÌÝÔ�²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÓÇÉ�ÇÍÅÂÏÝ�ÌÊÙÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~

��
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ÃÊÍ�ÒÅ�� ÌÇÒ�ÓÇ�rÊÒÆ�� kÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ�� ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ
�ËÒ�ÔÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ�

���µÍ� Ì�ÏÏÇ� ·ÐÒÇÃ� ÔÂÄÝÏÆÂ� ²ÂÃÃÝ� ÕÔ� ßÙÇÏÏ�Ï� Ó�ËÍ�Å�ÏÆ�� ÓÇÉ
ÃÇÒÏÊÏÆÊ� Æ�� ÓÕÒ�Ô�ÌÝáÖ�Ô� ÌkÒÎ�ÆÇÅÇÉ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÓÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�
����!�kÉÇÅÇÉÅ�� �ÊÙÏÊÏÆÊ� ÑÐÔÍÂÒ�� ÊÒ� áÌÊ� ×ÂÔÝÏ�� rÊÒ� ×ÂËÄÂÏÝ� áÌÊ
ÌkÌÔ��ÐÙÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÐÚ��rÊÒÆ�Ï�Ó�ËÒ�ÍkÙÇ�×�Ú�Ò�Ô�áÌÊ�rÊÒ�ÂÓÔÝÏ�
ÆÂ�ÓÕÆÂ�Ë�É��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÍÝÌÌÂ�Ð×ÚÂÔÝÑ�ÔÂÃÝÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÓÝÏÏÂÒ�áÓÂÑ
Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÅÝÉ���"�¬ÐáÚÌÂ��ÂËÅÂ���Î�ËÐÍÆÝÉÍÂÒÅÂ�x�ÌkÌ�rÊÓÇÎÏ��
ÒÇÏ��ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��¢ÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ�
Ó�rÆ��ÌÝÍÕ�ÌÐÔÌÝÓÝÏÂ�ÃÊÒÇÍÎ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�ÂÍÂÒÏÝ
ÌkÌ�ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ�ÃkÔ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�������ÓÇÉÏÇ�²ÂÃ�
ÃÝ�iÉ� ×ÂÍÌÝ�� iÉ� ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�ÓÇ� ÊÔ�Ò� �ÙÇÏ�� ÔÊÎÇÒ� ßÒÇÔ�� ÔÐÒÅÂÏ
ÌÝÉÕ�ÎÊÙ�ÕÔÝÏÏÂÏ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ��ÃkÅÇÏ�Ìk�
ÒÇÏÅ�ÏÙ���ÓÇÉ�x�¢ÏÝ~�iÉ�×ÂÍÌÝ��iÉ�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�ÓÇ�

���³ÇÉÏÇ~� ÂÒÌÂÆÂ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉ� ÎÊ~Â� ÂÙÕÍÂÏÆÝ�� ��Î� µÍ� ÓÇÉÅ�
ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å��ÃÊÒ�ÓÇ�Ã�Ò�Ì�ÔÍÇ�rÊÒÅ��ÎÊÏÇ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝ�ÂÚÂ
ÙÝÅÂÒÎÂÓÌÂ�ÂÏÔ�ÊÔÔÇ�����®ÊÏ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏ�ÌÊÙÎÊÙ���ÚÕÚÝ�rÊÒÆ�
kÍ�ÒÎÇÏ��³ÇÉ�ÊÓ��� ÔÊÉÆ�Ï� ÇÍÅÂÏÝ�ÌÊÙÇÑ�� ÕÍ� Ã�Ò�Ì�ÔÍÇ�rÊÒÏÇ�ÃÊ�
Í�ÒÓÇÉ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚkÏÇ�ÐÏÝÔÕÆÂÏ
ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉ� ÔÝËÅÂÏ� Ô�ÒÍÇ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ�� Ð×ÚÂÔÝÑ
ÓÝÏÏÂÒ� áÓÂÎÂÅÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉ� x� áÏÆÝÒÝÑ� àÌ� ÊÔkÙÇ
ÕÔ��µÍ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�iÉÇÏ��ÅÇÏ��ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÕÏÝ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ��

����Å�Ò�ÊÏÆÇ�ÃÂÍÂÍÂÒ��ÐÏÝÌÍÂÒ�ÔÕÝÑ��ÃÕ�rÊÒÆ��ÐÉÂÌ�ÅÐÎÇÒ�ÊÔÌ�Ù�
ÃÐÉÝÍÝÑ� ÌÊÔÇÑ�� Ï�ÒÓ�Å�� Æ�� ÃÕÍÓÂ� Ð×ÚÂÔÝÑ� ÓÝÏÏÂÒ� áÓÂÓÂÅÝÉ�� ÃÕ
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÏÆÂ�áÄÝÉÍÝÌ�ÃÕÍÝÒ����Î�ÓÇÉ�¢ÏÝ~�ÂÙÕÝÏ
ÌÊÔÇÒÇÒÓÇÉ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃkÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÌÊÓ�ÔÇÑ�ÌÕáÎ��ÌkÌ�ÃÇÍ�Ï
rÊÒ�ÎÐ~Â�ÚÂ�ÊÔ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ��ÚÕÍÂË�ßÚÍÊ�ÌÂÍÓÂÅÝÉ��iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏ
ÌÊÙÇÑ�� ÃÊÍ�Ñ� ÂÍÝÒÅÂ� ÌÇÒ�ÓÇ� rÊÒÏÇ� ÔÊÉÆ�Ï� àÅÂÍÔÂÙÂÌÓÝÉ�� ÂÏÆÂ
ÐÉÂÌ� ÔÐÒÎÝËÙÂ��àÌ� ÊÔÇÍ�Ù�ÌÓÇÉ�� � �²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÏÇ� ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÂ� ÔÂÒÂÔÝÒ�� ÕÍ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÒÝ� ÃÊÌ� ÂÉÝÅÝÉ
ÅÝÏÂ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÝÒ�� �!�¢ÏÆÂ� ÂÆ�Î�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï� ÂÅÂÙÔÂÏ�� ÔÂÚÔÂÏ�áÓÂÍ�
ÅÂÏ�� ÌkÒÎÊ�� ÊÚÇÔÎÊ�� ÂÚÂÎÝË�� ÊÓ� ÓÊÉÎÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ� ÔÂÃÝ�
ÏÝÒÓÝÉ�� �"��ÎÎÂ� ÂÏÆÂ� ÓÇÉ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉÏÝ� ßÉÍ�ÒÓÇÉ� ��Î�� �Å�Ò
Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇÅÇÉ���Î�rÂÏÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ßÉÍ�Ó�ÅÇÉ��ÔÂÃÂÒÓÝÉ�����£ÂÚÝ�
ÅÝÉÅÂ� ÌÂËÅÝ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÃÕ� ÂÖ�ÔÍ�Ò� ÕÒÂÑ� ÂÍÅÂÙ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉÅÂ
ÃÐÒÝÍÝÒÓÝÉ���Î�¢ÏÝ~�ÓkÉÇÏ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÝÒÓÝÉ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÅÝÉ�x
Ú�ÖÌÂÔÞÍÇ�¢ÍÍÂ��µÍ�ÓÇÉÏÇ�ÔÂÚÍÂÎÂÓ��ÓÇÉÏÇ�àÌ�ÊÔÎ�Ó���Î�iÉÇÏÇ~
ÂÏÔÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÌÇÔÌ�Ï�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� Ô�ÉÇÅ�Ï� ÌÊÍÇÚkÏÇ
ÐÏÝÔÎÂÓ�

¿ÏÐÐê�¯ÚÚÏ�êÓÏÜ�Ðxá©Ü�¯ÚÚÏ�ê�íÙ
���iÔÌ�ÏÏ�Ò��ÓÇÉÅ��×�ÔÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÉÂÎÂÏÏÂÒ��¢ÍÍÂ�Ý�rÊÒÆ��ÌÇÚÇÏÇ

ÃÂÒ�ÊÔÌ�Ï�Ì�ÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ� ÓÐ~ÅÝ�ÄÂÌÝÔÍÂÒ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÓÐÒÂÚÔÝÒÝÅÝÉ�
ÌkÌÏÇ~�ÃÇÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï�ÊÌÇÏÙÇ�ÙÊÔÇÏ��ÌÂÆ�Ò�ßÉÍ�Ñ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÌÂËÙÂÏ
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ÆÂ� ÃÕÍÓÂ� ÚÕÚÝÏÆÝË� Ã�ÇÌ� ßÚÍ�ÒÏÇ~� ÃÕÍÅÂÏÝ� Ë�� ÚÕ~Â� Ð×ÚÂÅÂÏ
ßÚÍ�ÒÏÇ~�ÊÚÇÔÇÍÅ�ÏÇ�ÃÕÍÆÝÎÝ�ÊÌ�Ï"����µÔ�ßÙÇÏÏ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÔÂÄÝ�
ÚÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ�Ô��ÊÓ�Ï�ÌÂÍÅÂÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�ÃÇÒ�Ò�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌ�ÃÂÒ�
ÎÝ�ÊÌ�Ï"� ���³ÇÉ�¢ÏÝ~�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÅÂ�ÏÊÏÆÊ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ�ÌÊÔÇ�
ÒkÇÏ��ÏÊÏÆÊ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò��ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÌkÒÓ�ÔkÇÏ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ
ÓÕÅÝÚÕÝÏ�� ¢ÏÝ~� ÌÕÍÝÏÝ~� Ì�ÙÇÏ�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ�� ÌÕÒÌÕ� ÕáÔÕÙÝ� Ã�ÇÌ
ßÚÍ�ÒÇÏ�kÉÇÅÇÉ�ÌkÒÆÇÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�®ÊÓÝÒÆÂ�ÓÇÉÅ��ßÚÍ��
Å�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÃÂÚÌÂ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�Ò�ÂÍÍÂÏÝ~��ÃÂÒÝÑ��ÊÌÇÏÙÇ
×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÂÇÒÝÎ�×ÂÍÝÌÏÝ�kÉÇÏ��ÂÍÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÌÂÏÝ�ÃÂÒ�
ÎÝ"����£ÐÍÂÒ�ÓÇÉÅ��Ö�ÌÂÔÞ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÅÝÏÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕÍÕÝÏ���Î�¢Ï�
ÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃkÔ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�àÌÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÆÇÒÇÒ��ÙÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÇÍÆÇ�
���²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÅ��kÅÇÔ�Ï�ÓÝË×�Ô�ÃÊÒk��ÙÇÏ�ÌkÌÔ�Ï�iÉÇÏÇ~�ÔÂÄÝÚÝÏ
ÊÚÇÔÔÇÒÆÇ��rÊÒÆ��Ã�ÇÌ�ÕÔÝÏ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ��ÕÔ�ßÙÇÏÏ�Ï�ÓÇÉ�¢ÏÝ~�ÓkÉÍ��
ÒÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ�

� �²ÂÃÃÝ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ� áÒÂÔÌÂÏÍÝÌÔÂÏ� ��Î� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÓÐ~
ÓÇÉÏÇ�� ÂÍÂÒÏÝ~� Ï�ÓÇÍ� ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏ� ÓÂËÍÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� iÉÇÏÇ~� Ã�ÇÌ
ÌÐÆÒ�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÔÝ�� �!�iÉÇÅÇÉÆ�Ï� ÌkÃÒ�Ì
Ô��� Ì�ÙÍÇÒ�Ì� Ô�� ÃÕÍÅÂÏ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÌkÉ� ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ� ÌÕÝÑ��²ÂÃÃÝ
ÓÇÉÏÇ� ÂÍÂÒ� rÊÒÇÏ�� ÌÇÒÔÔÇ�� ÂÏÝ� ÓÇÉÅ�� ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�� ÊÔÇÑ� ÃÊÒk
�ÙÇÏ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ��p�Î�×�ÉÇÒ�ÎÐÏÝ~�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÕÝ�ÌkÒÇÏÇÑ�ÔÐÒÂ�
�"�ºÕ~Â� ÌkÒ�� ²ÂÃÃÝÏÝ~� �ÓÔ��x� ÌkÌÔ�� ��Î� ÂÓÔÂ� x�rÊÒÆ�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÃÕÍÅÂÏÍÝÅÝÏ��¢ÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�¢ÍÍÂ�Ý�àÌÍÝÅÝÏ�ÃÇÍÇÅÇÉ���Î�ÊÓÇÅÇÉÆ�
ÔÐÔÝÅÝÉ�� ���³ÇÉÅ���ÓÇÉÆ�Ï�ÓÐ~�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�á×ÚÝ�ÃÕÍÓÝÏ
�ÙÇÏ���Î�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÅÐÎÇÒÍÇÌÌ��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÆ��ÓÇÉ�ÐÉÂÌ�ÇÍ�
ÍÂÒ�áÚ�ÓÇÏ��ÙÇÏ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃkÅÇÏ�ÓÇÉÅ��ÎÊÏ�ÊÒÇÚÔÇÒ�ÓÇ�ÌÂÅÝËÆ��
Í�ÒÇÏ���ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÅÇÉ�

ÀêÔÜâ�ç©�©ßÚ©ßÔ
���ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�®ÕÓÂ� iÒÆkÏ� ÇÍÅÂÓÝÏÝ~� Ì�ÏÙÝÅÝÚ� áÅÝÏÏÂÏ� �Ù

ÓÝÇÏÕ�Ú���ÒÇ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� ���¿ÍÇÌÔ�Ï� ÆÐÚÎÂÏÍÝÌ� ÕÇ� ÃÕÍÎÝËÙÂ�
ÃÇÒ�Ò�ÌÇÚÇ�áÍÅÝÚÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇÏÙÇ�ÌÇÚÇÏÇ�kÔÇÒÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÌÇÚÇ
ÚÕÍ� Ú���ÒÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒ�ÒÓÇÏ�� ÌÂÙÂ� ��Î� ÚÕÍ� Ò�ÄÇÚÍÇ� ÔÐÒÎÝÚÝÏ
ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÂ�ÂÍÂÙÂÌ�����®ÕÓÂ�ÓÂËÍÂÅÂÏ��Ù�Ú���Ò��ÒÕÃÊÏÍÝÍÂÒ��ÙÇÏ�x
ÔÊÅÇÉÍÇÌÔ�ÅÇ�ÙkÍÆ��ÕÒÏÂÚÌÂÏ�£ÇÓÇÒ��Å�ÆÍÇÍ�Ò��ÙÇÏ�x�¥ÊÍÝÅÂÆÔÂÅÝ
²ÂÎÕÔ��ÎÇÏÂÚÚÇÍÝÍÂÒ��ÙÇÏ�x�£ÂÚÂÏÆÂÅÝ�¥�Í�Ï�

¹ÏÜâÜÜê�×ÒéÚÏÜ�×áx
���®ÇÏ��®ÕÓÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��ÊÒÇÚÔÇÒÅ�Ï�ÌÂÏÕÏ��������®ÕÓÂ�ªÓÒÂ�

ÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� ÃÕ� ÌÂÒÂÒÍÂÒÏÝ�� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ� ��Î� ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ�� ÂÍÂÒ
®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÙÝÌÌÂÙ��iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÆÂÅÝ�£�ËÔ�±Ê�
ÅÕÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�kÉ�ÏÆ��ÔÐÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÔÇ��£Õ�rÊÒ�ßÍÇÌ�·ÊÚ�
ÃÕÏÆÂ�ÊÆÂÒ��ÊÔÌ�Ï�ÂÎÐÒÊÍ�Ò�ÑÂÔÚÂÓÝ�³Ê×ÐÏÏÝÌÝ�ÃÕÍÅÂÏ��­�ÌÊÏ
®ÕÓÂ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÙÝÌÌÂÙ��ÂÏÝ�rÊ~ÆÇ�� ���Î�ÂÏÝ~
rÊÒÇÏ� Æ��� iÒÆkÏ� ÇÍÅÂÓÝÏÝ~� Ì�ÏÙÝÅÝÚ� áÒÝÏÆÂ� áÚ�Å�Ï� ÊÌÇÏÙÇ
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ÂÎÐÒÊÍ�Ò� ÑÂÔÚÂÓÝ� x� £ÂÚÂÏ� ÑÂÔÚÂÓÝ� °Å� rÊÒÇÏ� Æ�� áÕÍÂÑ� ÂÍÆÝ�
�!�£Õ�rÊÒÍ�Ò�¢ÒÏÐÏ�kÉ�ÏÇÏÇ~�ÙÊÔÇÏ��ÕÒÏÂÚÌÂÏ�¢ÒÐÅÝÒ�Ú���ÒÇÏ�
Ï�Ï�³ÊÒÊÐÏ
��áÅÜÏÊ�·�ÒÎÕÏ�ÔÂÄÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�ÓÕÉÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�

�"�£Õ� rÊÒÍ�ÒÅ�� ÚÕÍÂË� ÕÌ� iÒÆkÏ� ÇÍÅÂÓÝÏÝ~� Ì�ÏÙÝÅÝÚÝÏÆÂÅÝ
¢ÒÂÃÂ�ÔÊÅÇÉÍÇÅÇ�Æ��ÌÇÒÅ�Ï��£Õ��ÍÇÚ�Ì�ÏÞáÌÔÂ�¢ÒÂÃÂ�ÆÊ~ÅÇÉÇÏ��ÌÂ�
Æ�Ò����Ì�ÏÙÝÅÝÚÔÂ�±ÇÓÅ��ÔÂÄÝ�ÊÔ�ÅÇÏ��ÌÂÆ�Ò�r�ÇÍÅ�Ï�

ÂÜ�ÙÏÜâÜ
��®ÕÓÂ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ�rÝÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�ª�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��ÃkÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��rÊÔÌÇÒ�ÓÇ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ
��Î� ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� ÂÍÂÒÏÝ� �ËÒ�ÏÇÑ�� Ô�Å�Í� kÔ�ÅÇÉ�

��²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ� ·ÐÒÇÃ� ÔÂÄÝÏÆÂ� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÚk� Ô�ÉÇÆÇ�
��²ÂÃÃÝ�ÃÕ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�ÂÔÂÍÂÒÝÃÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ����ÃkÅÇÏ�ÊÓ�Ï���Î�ÃÊ�
ÒÇÆ��ÃÕÍÅÂÏ���ÒÃÇÒÇÃÇÉ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÆÇ�� ��²ÂÃÃÝ�ÕÍ�ÔÂÕÆÂ�ÕÔ�ßÙÇÏÏ�Ï
ÓÇÉÅ��Ë�ÉÅ��Ë�É�ÌÂÒÂÑ� Ó�ËÍ�ÆÇ�� ��®ÊÏ�ÊÓ���²ÂÃÃÝÏÝ~�ÓkÉÇÏ� ÓÇÉÅ�
rÊÔÌÇÒk��ÙÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÔÐÒÆÝÎ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ��ÕÔÔÂÏ
ÌÕÒÌÝÑ��ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÎ�ÆÇÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�����®ÊÏ�x�²ÂÃÃÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÅÝÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ��ÌÐÍÍÝÌ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝÎ�
 �³ÇÉÏÇ~�®ÊÏÏ�Ï�ÅÂËÒÇ�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ�

!�iÉÇÅÇÉÅ�� �ÓÔ��x� ÌkÌÔ��� ÂÓÔÂ�x�rÊÒÆ���rÊÒ� ÂÓÔÝÏÆÂÅÝ� ÓÕÍÂÒÆÂ
ÃÕÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ�� Ð×ÚÂÔÝÑ� ÓÝÏÏÂÒ�� ÓÕÒ�ÔÍ�Ò� áÓÂÎÂÅÝÉ�� "�¢ÍÂÒÅÂ
ÔÂÃÝÏÎÂÅÝÉ��Ó�rÆ��ÌÝÍÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ��ÓÇÉÏÇ~�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÅÝÉ��ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�iÉÇÎ��ÅÇÏ��ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÕÏÝ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�Î��®ÊÏÇ
ÌkÒÂÍÎÂÕÙÝÍÂÒ�r�ÉÂÓÝÏ� ÂÍÂÙÂÌ��®ÊÏ� ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÏÝ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ
�ÙÇÏ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÝ~� �ÙÇÏÙÇ� ��Î� ÆkÒÔÇÏÙÇ� ÃÕÝÏÏÂÒÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò�r�ÉÂ
ÃÊÒ�Ù�ÌÎÇÏ�� �����®ÊÏÇ� áÒÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ��Î� �ÎÇÒÍ�ÒÇÎÏÇ� kÔ�kÙÇ�
Í�ÒÏÇ~�ÎÇ~ÇÏÙÇ� ÃÕÝÏÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò� ÔÕÅÒÝÍÝÌ�Î�Ò×�Î�ÔÇÎÏÇ� ÓÂÌÍÂá�
ÙÂÌÎÝÏ�

���²ÂÃÃÝ� ÊÓÇÎÇÏ� ÌÊÒ�ÌÎ�ÓÌ�� ÔÇÍÅ�� ÂÍÎÂÅÝÉ�� ¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇÏ� ÌÊ�
Ò�ÌÎ�ÓÌ�� ÔÇÍÅ�� ÂÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÅ�� ²ÂÃÃÝ� r�ÉÂÓÝÏ� ÃÊÒÎÊÙ�� ÌÂÍÎÂÓ�
���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ÚÊÎÃ��Ì�ÏÇÏ�ÊÉÅÇ�Ì�Ï�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇ�
Í�ÅÇÉ�����¢ÍÔÝ�Ì�ÏÆ��Ã�ÔÇÏ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ßÚÍ�ÅÇÉ�������rÊÆÇÏÙÇ�Ì�Ï
ÊÓ��x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�áÍ�ÊÔk�Ì�ÏÇ��µÍ�Ì�ÏÏÇ�ÓÇÉ�
Å�� ßÚÍ�ÒÅ�� áÒÂÎÝË�� ÏÊ� kÉÇÅÇÉ�� ÏÊ� ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉ�� ÏÊ� ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉ�
ÏÊ�ÊÒ���Î�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉ��ÏÊ�Ú���ÒÍ�ÒÇÅÇÉÅ��ÌÊÍÅ�Ï�Î��
ÓÂÖÊÒÍÂÒÝÅÝÉ��kÅÇÉÍ�ÒÇÅÇÉ���Î�ÊÚ�ÌÍ�ÒÇÅÇÉ��ÃÂÚÌÂ�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉ
Æ��ßÚÍ�Î�ÓÇÏ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ��kÉÇÅÇÉ�áÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ
áÍ�ÊÔÓÇÏ�����iÉÇÅÇÉÏÇ~�®ÊÓÝÒ�ÊÍÇÏÆ��ÌÐÍÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏÝÅÝÉÏÝ�ÐÏÝÔ�
ÎÂÅÝÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�iÉÇÏÇ~�Ì�ÙÍÇ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ
®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ����Î�ÚÕ~Â�ÌkÒ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÚÊÎÃ�
Ì�ÏÇÏ�ÓÇÉÅ��ÅÐÎÇÒÍÇÌÌ��ÊÉÅÇ�Ì�Ï�ÊÔÇÑ�ÃÊÍÅÇÍ�Ñ�kÔ�ÒÅ��ÌÕÚÔÝ�

����������������������������������������������������������


� �#�!�À×ß×ÝÜ�x� á�kÆÙ�� �³ÊÐÏ���µÍ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÂÅÝ�³ÊÐÏ� ÔÂÄÝ�ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ
ÔkÅÇÍ������ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÅÝÉ�
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���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý~�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ÂÔÂ~ÏÝ���Î�ÂÏÂ~ÏÝ�×�ÒÎ�ÔÍ���ÚÕ�
ÍÂË� ßÚÍ�Ó�~�� ÅÐÎÇÒÇ~� ÐÉÝÏ�� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý~� ÓÊ~Â� ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÆ�
ÔÐÒÎÝÚÝ~�á×ÚÝ�ÃÕÍÝÒ�

� �¬ÇÚÇ�kÔÇÒÎ��
�!�©ÊÏÂ�ÌÝÍÎÂ�
�"�µÒÍÂÚÎÂ�
���ÁÌÝÏÝ~Â�ÌÂÒÚÝ�áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÎ��
���£ÂÚÌÂ� ÃÇÒ�kÏÇ~� ×ÂÔÝÏÝÏÂ� ÌkÉ� ÓÂÍÎÂ�� ÃkÔ�Ï� ÃÇÒ�kÏÇ~� �ÇÏ��

ÌÝÒÍÂÒÝÏÂ��ÊÒ� áÌÊ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÐÍÝÏÂ�� kÅÇÉÇÏ�� áÌÊ�ÊÚ�ÅÇÏ��� ÅÐ�
ÎÕÎ�Ï��ÌÇÚÇ�ÎÂÍÝÏÂ�Ï�ÖÇÓÇ~ÏÇ�ÓÕÉÎÂ��

���®ÕÓÂ�ÓkÉÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
x� ²ÂÃÃÝ� ÃÕ� ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ�� ÓÇÉ� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ� rÝÇÍÝÑ� ÔÂÕ� áÏÝÏÆÂ

ÔÐÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÕÔ��ÃÐÍÝÔ���Î�Æ�Î�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ßÙÇÏÏ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÝÑ
Ó�ËÍ�ÆÇ� ��Î�ÚÕÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ� ÓkÉ� Æ�� �ËÔÎ�ÆÇ��iÉ� ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÌÇ
ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÅÂ�áÉÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÎÊ~Â�ÃÊÒÆÇ�

»âàÏÜê��äÏÚêÙ�¤æÔÜ�¯ÚÚÏ�êÓÏÜ�àÝßÏÑê
���´ÂÕ� ÐÙÌÝÏÍÂÏÝÑ� áÏÅÂÏÆÂ� ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ� ßÙÇÏÏ�Ï� ÓÇÉÅ�� ÔÂÄÝÚ

ÊÚÇÔÇÍÅ�Ù��ÃÂÒÍÝÌ�ÝÒÕÅ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÎÊÏÇÎ�áÏÅÂ
ÌÊÍÆÇÍ�Ò� ��Î�� ����²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ� iÉ� ÆÂÏÝÏ�� Ã�ÇÌÍÇÅÇÏ� ÃÇÉÅ�
ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� ÃÇÉ� ÃkÅÇÏ� ÕÔ� ßÙÇÏÏ�Ï�¢ÏÝ~� ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÔÇÌ�� ¢ÍÍÂ�Ý
ÌÇÚÇÅ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÇÑ�Ô���ÌÇÚÇÏÇ~�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�ÊÌ�Ï�
ÍÇÅÇÏ�ÃÇÍÆÇÌ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò��x�����ÎÎÂ�ÏÊÅ��ÃÇÉ�ÔÐÒÎÝÚÝÃÝÉÏÝ�ÌÕÒ�
ÌÝÏÝÙ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕáÒÅÂ�ÔÊÇÚ"�£Õ�ÌÐÔÐÙÌÝÙ�ÕÔ�ÃÇÉÏÇ�àÌ�ÊÔ�Ù�Ì���Î
�Å�Ò� ÔÂÅÝ� ÃÇÒ� ÔÂÑÌÝÒ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~� ÔÂÄÝÚÝÏ� ÊÚÇÔÓ�Ì�
ÃÇÉ�kÍ�Ù�ÌÃÇÉ�����£ÇÉÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ�Ô�
ÊÓ�Ï�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÇÒ�Ò�rÂÏ�ÊáÓÇ�ÃÂÒÎÝ"�� �®ÕÓÂ��ÓÊÏ�kÉÇ~�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�
�ÝÃÝÉÅÂ�áÌÝÏ�ÌÊÍÇÑ��µÍ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÂ��ÂÏÏÂÒÝ�²ÂÃÃÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~� �ËÔÌ�ÏÏ�ÒÇÏ� ÃÇÉÅ�� Ó�ËÍ��� £ÇÉ� ÓÊÏÇ� ÔÝ~ÍÂÒÃÝÉ� ��Î
µÍ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�kÔ�ÒÃÇÉ��

�!�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÎÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÌ�ÏÇÅÇÉÏÇ�ÊÚÇÔÔÇ���Î��ËÔ�
ÔÇ���®ÊÏ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÔÇÎ��¢ÍÂÒ��ËÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ~�Ã��
ÔÇÏÇÓÇ� Æ�� Æ�ÒÇÓ�� �"�¢ÍÂÒÏÝ~� Ë�Ò�ÅÇ� ��ÒÄÂÌÝÔ�ÚÕÍÂË� ÃÕÍÓÝÏ� ÊÆÇ�
®ÊÏ� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ�®ÊÏÏ�Ï� ÌÕÒÌÝÑ��®ÊÏÇ� ×�ÒÎ�Ô� ÊÔkÍ�ÒÇÏ��®ÊÏÇÎ
Ã�ÔÇÏ��ÎÇÒÍ�ÒÇÎÏÇ�ÙÝÏ�Ë�Ò�ÌÔ�Ï�kÔ�kÍ�ÒÇÏ�ÔÇÍ�Ò�ÊÆÇÎ���Å�Ò�ÅÇÍ
ÚÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�Í�Ò��ÂÍÂÒÏÝ~�kÉÍ�ÒÇÏ��Æ���ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�Î�~ÅÇ�á×�
ÚÝ�ÃÕÍÝÒ�����£ÂÒ��×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏÂ�ÌÂËÔÓÝÏÏÂÒ�������kÉÇ~
ÃÊÒÇÆ��®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÍ�� ³ÊÏ� ÂÍÂÒÅÂ� �ËÒ�ÔÇÒÅ�� ÔÊÇÚÍÇ� ÃÂÒÍÝÌ
�ÎÇÒÍ�ÒÏÇ��ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ�®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�Ò�
ÎÇÏ��®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÆ��ÂÍÂÒÏÝ�kÔ�ÓÇÏÏ�Ò��

���¬ÂÒÂÅÝÉ� ÂÏÝ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~� ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ßÚ
ÊÔÇÅÇÉ��¢ÍÂÒÆÂÏ�Õ~ÅÂ�ÆÂ��ÓÕÍÅÂ�ÆÂ�ÔÂËÑÝÍÎÂÅÝÉ�����¯�ÌÜ�²ÂÃÃÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�Ë�ÒÓ�ÅÇÉ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��ÓÇÉ�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î��
Å��ÂÍÂÓÝ�rÊÒÆ��ÊÓ�Ï�ÊÎÊÏ�ÐÉÂÌ�ÅÐÎÇÒ�ÊÔ�ÒÓÇÉ�
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¿ÏÐÐê�¯ÚÚÏ�êÒêÖÜê�îßÏáêÒêÖ��¯�Ï�ÐâØàêÜêÒêÖ
��²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÅ�� ÎÇÏ�� ÏÊÏÆÊ� �ÎÇÒÍ�ÒÏÇ�� ÌÂÅÝËÆ��
Í�ÒÏÇ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ��ËÒ�ÔÇÒÅ��ÌÕÚÔÝ��¢ÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ
ÆÂ��iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏ�ÌÊÙÇÑ��ÓÇÉ�ÃÊÍ�ÒÅ��ÌÇÒ�ÓÇ�rÊÒÆ��áÚ�Å�Ï�

Æ��kÔ�ÅÇÉ����ºÕÍ�rÊÒÆ��ÅÐÎÇÒÇÅÇÉ�ÐÉÝÏ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��kÉÇÅÇÉ�Æ���ÃÂ�
ÍÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÂ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÆÂÏ
ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�ÔÍ�ÅÇÉ��¢ÏÝ~�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÊÒÇÚÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ���ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�ÅÐÎÇÒÇÅÇÉ�ÃÕÇ�kÔ�ÅÇÉ����ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�
ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��£ÐÍÂÒÏÝ�Ô�Å�Í�kÔ�ÅÇÉ��ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��²ÂÃÃÝ��ÂÔÂ�ÃÂ�
ÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�ÏÙ��� Ó�Ô� ��Î� ÃÂÍ� ÂÅÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ
rÊÒÆ��kÉÇÅÇÉÅ��á×ÚÝ�ÃÕÍÝÒ����Î�×ÂÍÌÝÅÝÉÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÌkÑÌ��ÂÒÔÝÒ�

��ª�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�x�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�²ÂÃ�
ÃÝ
�� ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ�Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇÅÇÉ��rÂÏÝÅÝÉ�� Ì�Ù�ÌÕ�ÔÇ�
ÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� áÒÂÔÝÅÝÉ�� ��£kÅÇÏ� ÎÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÓÇÅÇÉÆ�
ÔÐÔÝÅÝÉ��  �¢ÍÂÒÏÝ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��ÓÇ~ÆÇÒÇÅÇÉ���Î�ÂÍÂÒ
ÔÕÒÝÏÆÂ�ÊÒÔ�Ï� ÔÐÒÅÂÏÆÂ� ÆÂ�� ÌÊÙÇÏ� áÔÌÂÏÆÂ� ÆÂ�� �ÇÅÇÉÆ�� ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ
��Î� àÍÆÂ� Ë�ÒÅ�ÏÆ�� Æ�� Ó�ËÍ�ÅÇÉ�� !�ºÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� áÉÝÑ�� ÃÊÍÅÇ
ÊÔÇÑ�ÌÕÍÝÅÝÉÅÂ��ÊÓÌ��Ô�ÚÇÒÇÑ�ÔÐÒÓÝÏ��ÙÇÏ�ÎÂ~ÅÂÇÅÝÉÅÂ�Ã�ËÍ�ÅÇÉ�
"��ÇÅÇÉÏÇ~�ÊÚÇÌ�á~ÂÌÍÂÒÝÏÂ��Ú���Ò�ÌÂÑÌÂÍÂÒÝÏÂ�áÉÝÑ�ÌÕÇÅÝÉ�

¹ÏßÏÒêÖ�ÏÜê��¿ÏÐÐêÜê�ÝÜêáÛÏÒêÖ
���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� ªÃÒÂ�ÊÎÅÂ�� ªÓ×ÂÌÌÂ�� ÁÅÜÌÕÃÌÂ� ÂÏÔ� ÃÇÍ�Ï

ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÒÅ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ��ÌÇÒÔ�Ù�Ì�ÓÇÉÏÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÅÝÉ��iÉÇÅÇÉ�Ô�ÉÇÎ�Å�Ï�ÉÕÒ���Î�ÅkÉ�Í�Ú���ÒÍ�ÒÏÇ�����ÓÇÉ�ÃÂËÍÝÌ�ÃÇ�
Í�Ï�ÔÕÔÝÒÎÂÅÂÏ��ËÍ�ÒÏÇ��ÓÇÉ�ÔÂÚ�ÙÐÌÝÑ�ÌÂÉÝÎÂÅÂÏ�ÌÐÇÍÂÒÏÝ��kÉÇ�
ÅÇÉ�ÕÔÝÒÔÎÂÅÂÏ�É�ËÔkÏ�ÂÅÂÙÍÂÒÝ��Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÍÂÒÝ�ÃÊÒ�Ù�Ì�µÍ�ÓÇÉ�
Å���¢ÏÆÂ�ÔÕËÅÂÏÙÝ�ÂÚÂÒÍÝÌ�ÒÊÉÝÅÝÅÝÉ�ÃÕÍÝÒ�

���ºÕÍ� ÙÂÅÝÏÆÂ�� ÌÂÒÂÅÝÉ� ÂÏÝ�� ²ÂÃÃÝÏÝ� ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ�� µÍ� ÓÇÉÏÇ
®ÊÓÝÒÆÂÏ��ÌÐÍÍÝÌ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÆÂÏ
ÌÕÒÌÝÑ�� ¢ÏÝ� ×�ÒÎ�ÔÍ�ÅÇÉ�� ÃÂÒÝ� ¢~Â� ÅÝÏÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÇÅÇÉ�� ÃÂÒÝ
¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÂÏÔ�ÊÔÇÅÇÉ�����£kÔ�Ï�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÊÍÂ�ÌÂ��áÏ��
Ú�ÅÇÉÆ�� áÚ�Å�Ï� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ� ÊáÒÎ�ÅÇÉ�� ���àÅÝËÓ��
ÂÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�� ÓÇÉÅ�� ÂÙÕÝ�ÌÕÉÅÂÍÝÑ�� kÉÇÅÇÉÏÇ�rÊÒ
Ë�ÉÇÏÏ�Ï�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÒ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�iÉÇÏ�
ÅÇÏ��ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÕÏÝ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ��

���®ÂÓÓÂ�ÔÂ� ÙÂÌÔÂÅÝ� ÌÇÃÇÌ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ� ÓÝÏÂÎÂÅÝÉ�
� �¬ÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ��ÓÇÉÅ��rÊÔÌÇÒÅ�Ï
ÌÂÒÂÒÍÂÒÝÏ���Î�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ�Ô�Å�Í�kÔ�ÅÇÉ�� �!�iÉÇÅÇÉÅ��á×ÚÝ�ÃÕÍ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÂÏÔ�ÃÇÍ�Ï�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�Ã�Ò��
Ì�ÔÍÇ�rÊÒÅ�� ÌÇÒÇÑ�� ÂÏÝ� ÃÊÍ�Ò� �ÙÇÏ�� ²ÂÃÃÝ� ÅÂÆÇÍ� ��Î� á×ÚÝ� ÆÊÑ

����������������������������������������������������������


��#��´�Ñ�Ï�Ó×�Æ�ÅÇ�Î�ÅÜÏ�ÏÇ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�ÃÇÒ�ÅÇÏ���ÆÊÑ��Ë���²ÂÃÃÝ�
ÃÂÒÝ�²ÂÃÃÝ�ÅÝÏÂ�ÃÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ��ÆÊÑ�Ô��Â~ÍÂÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ�
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ÔÂÑÌÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÏÇ� ÅÇÏ�� ÌÝÍÝÅÝÉ�� �"�ºÕÍ� ÙÂÅÝÏÆÂ�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ��
ÏÇÏÙ���²ÂÃÃÝ�ÃÂÒÍÝÌ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ�ÌÕÂÒ�

���¬ÊÍ�Ù�ÌÔ�� ÕÅÝÍÝ~� ÓÊÏÏ�Ï�� �³ÇÉÅ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ� ÃÊÒÅ�Ï
ÌÂÒÂÒÍÂÒ�� ÌÂÅÝËÆ�Í�Ò� ��Î� ÌÂÏÕÏÏÂÒ� Ï�ÒÓ�� Â~ÍÂÔÂ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂ�
ÅÂÏÆÂ�����ÕÅÝÍÝ~Â�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ���£ÇÉ�®ÊÓÝÒÆÂ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÏÇ~�ÌÐÍ�
ÍÂÒÝ�ÊÆÇÌ����²ÂÃÃÝ�iÉÇÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ
ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ�����¬kÉ�ÂÍÆÝÃÝÉÆÂ�²ÂÃÃÝ�Ã�ÇÌ���Î�ÌÕÒÌÝÏÝÙ�ÎÐÅrÊÉÂ�
ÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÇÏ�®ÊÓÝÒÅÂ��ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ����Î�ÂÏÝ~�ÓÂÒÂÇÏÆÂÅÝÍÂÒÅÂ
ÌkÒÓ�ÔÔÇ�������ÃÕ�rÊÒÅ��ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒ��ÙÇÏ���Î�ÂÏÔ�ÃÇÍ�Ï�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝÃÝÉÅÂ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï��ÍÇÅÇ�rÊÒÏÇ�ÃÊÒÇÒ��ÙÇÏ�µÍ�ÃÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ
ÂÍÝÑ� ÙÝÌÔÝ�� ���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ� ÃÇÉÅ�� ÃÂÒÍÝÌ� ÃÕ� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ
kÔ�ÒÅ���¢~ÂÒÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�ÔÍ�ÒÅ��ÌÕÚÔÝ��£ÇÉ�²ÂÃÃÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ� ÐÍÝÍÂÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ÚÕÍÄÂÌÝÔ� ÃÇÉÅ�� ÃkÅÇÏÅÇ� ÌÇÃÇÌ� á×ÚÝ
ÃÕÍÝÒ�� ��Î� ²ÂÃÃÝ� ÔÐÒÎÝÚÝÃÝÉÏÝ� ÓÂÌÍÂÑ� ÌÂÍÝÒ�� ����Å�Ò� ²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÃÕ��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�iÉÇ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�Ô�Å�Í�kÔ�Ó�Ì�
µÍ�ÃÇÉÏÇ�iÉÇÏÇ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�×ÂÌ�ÓÂÏÂÒ��

��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÃÊÍ�ÒÅ��ÌÇÒ�ÓÇ�rÊÒÅ��ÌÊÔÇÒÇÒ
��Î�ÌkÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�x�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÌkÃÒ�Ì
��Î�Ì�ÙÍÇÒ�Ì�rÊÆÇ�×ÂÍÝÌÏÝ��×ÊÔÔÊÍ�ÒÏÇ��ÅÊÒÅ�ÚÊÍ�ÒÏÇ��ÂÎÐ�

ÒÊÍ�ÒÏÇ��Ì�ÏÅÂÏÊÍ�ÒÏÇ��Ñ�ÒÊÉÊÍ�ÒÏÇ��×ÊÄÄÊÍ�ÒÏÇ���Î�Ë�ÄkÓÊÍ�ÒÏÇ
ÌÕÂÒ����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÕÍÅÂ�ÃÊÒÇÒ����Î�ÓÇÉ
ÂÍÂÒÏÝ�rÊ~�ÒÓÇÉ��ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÂÍÂÒÏÝ�Ô�ÎÂÎ�àÌ�ÊÔÇÅÇÉ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï
ÌÊÍÇÚk� Ô�ÉÇÎ�ÅÇÉ� ��Î� Î�Ò×�Î�Ô� ÌkÒÓ�ÔÎ�ÅÇÉ�� ��ÃÕ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï
ÏÊÌÂ×ÌÂ�ÌÇÒÎ�ÅÇÉ��ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒÎ�ÅÇÉ���
ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÝÉÍÂÒÝÏ� ÂÍÎÂÅÝÉ�� ��ÀÅÝËÓ��� ÂÍÂÒ� ÓÇÉÏÇ~
ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ� ²ÂÃÃÝÆÂÏ� ÙÊÔÍ�ÚÔÇÒÇÒ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÂÚÌÂ� ÊÍÂ��
ÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÂ�ÃÂÚÍÂÒÍÂÒ��®ÐÏÝ~��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÓÇÉÅ��ÂÙÕÝ�ÙÝÅÂÒ
��Î�µÍ�ÓÇÉÏÇ�ÃÊÌ�ÔÊÉ�àÌ�ÊÔÇÑ�ÃÇÔÇÒÇÒ�� ��£Õ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÎÇÏ��ÏÊÏÆÊ
ÅÂÎ�ÍÍ�Ò�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÓÇÉ��Î�ÉÃ�×Í�ÒÇÏ
�rÊÎÇÒÇÅÇÉ��ÔÂÚ�ÃÂÅÂÏÂÍÂ�
ÒÝÏ�ÄÂÔÝÅÝÉ��ÂÍÊ���¢ÚÊÒ�Å��ÌÕÇÍÅÂÏ�ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÏÝ�ÌÊÓÇÅÇÉ��ÓÝÏÏÂ�
ÒÝÏ�áÏÆÝÒÝÅÝÉ�� ��¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÊÉÅÇ�×ÂÍÝÌ�
ÓÇÉÏÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�iÉ
×ÂÍÌÝ�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ��  �¯Ê��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ�ÓÂËÍÂÅÂÏ���Î
ÓÇÉ�¢ÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��×ÕÚ�ÌÊÍÅ�Ï�ÓÐ~"�£ÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�
ÒÂÌ�×ÂÍÝÌ�ÃÕÍÅÂÏÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ�� ÓÇÉ�ÃÊÔ�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂ�
ÅÂÏÆÂ�ÂÉÒÂÌ�ÔÂ��!�²ÂÃÃÝ��ÓÇÉÏÇ�áÒÂÔÌÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÃÊÒ�
Å�Ï�ÂÏÔÝÏ�kÔÊÓÇ�ÌÊÍÇÑ��ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ
ÙÝÌÔÝ��ÌÐÍÍÝÌ�rÊÒÇÏÏ�Ï��®ÊÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ�

"�ºÕ~Â�ÌkÒ��ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�x�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�¢ÍÍÂ�Ý�
µÍ� x� ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ� ¢ÍÍÂ�Ý�� ¢ÏÝ� áÒÂÔÌÂÏÏÂÒÅÂ�� ¢ÏÝ~� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ
����������������������������������������������������������


�  #��»©ÖÐ©ä�x�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒk��ÙÇÏ�ÕÒÝÏ�ÌÐÒÝÍÎÂ��ÒÕÓÙÂ�x�ÂÍÔÂÒÞ��ÈÇÒÔ�
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kÔ�kÙÇÍ�ÒÅ���iÉÇÏÇ~�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚkÇÏ��ÔÕÅÒÝ�ÌÂÍÂ��ÔÕÅÒÝÍÝÌ�Î�Ò�
×�Î�ÔÇÏ�ÎÇ~ÇÏÙÇ�ÃÕÝÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÓÂÌÍÝË�������¢ÏÝ�ÌkÒÂÍÎÂÕÙÝÍÂÒÏÝ
µÍ��ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�r�ÉÂÓÝÏ�ÃÊÒÇÑ��àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÂ��¢ÏÝ�ÌkÒÂÍÎÂÕÙÝÍÂÒ�
ÅÂ�r�ÉÂÓÝÏ�ÐÉÂÌ�Ì�ÔÔÇÒÎÊ�����¬ÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÃkÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÊÒÇÚ�
ÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ��ÎÇÒÍ�ÒÏÇ��ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ�kÔ�ÅÇÉ�

����Å�Ò�ÃÕ�ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ��ÂÍÂÒÏÝ�Ô�Å�Í�kÔ�Ó�ÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÅÝÉ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÂÏÔ�ÊÔÌ�ÏÙ���Ô�ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚkÇÏ��ÔÕÅ�
ÒÝ�ÌÂÍÝÒ����ÒÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÅ��ÔÕÅÒÝÍÝÌ�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÓÂÌÍÂÒ�����µÍ�ÓÇÉ�
ÏÇ� áÒÂÔÝÒ�� ¢ÏÝ~� ×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÌkÑ� ÃÕÍÝÒ�
¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÂÏÔ�ÃÇÍ�Ï�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�Ï�rÊÒÆ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�
rÊÒÇÅÇÉÏÇ~�Õ~ÝÚÝÏ�x�ÂÚÍÝÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ��á~Â��ÍÅÇÒÅ�Ï�Ú�ÒÂÃÝÅÝÉ�
ÏÝ���Î�É�ËÔkÏ�ÎÂÇÅÝÉÏÝ��ßÒÇ���Î�ÄÂÌ�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�Ã�Ò�Ì�ÔÍÇ
ÊÔ�Ò�����£ÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ÂÇÒÎÂÍÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÓÇÉ�ÌkÃÒ�Ì�×�ÇÒ�ÖÂ�
ÔÊ×ÂÍÝ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�� ÊÒÍ�ÒÇÅÇÉ�� ×ÂÔÝÏÏÂÒÝÅÝÉ� ÃÂÍÂÓÝÉ�� ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇ�
ÅÇÉ� ÌÝÓÝÒ� ÃÕÍÎÂÓ�� ���²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÏÇ� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÂÄÝÒÕÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÌÍÂÒ�
®ÊÓÝÒÆÂ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï�ÌÐÔÐÙÌÝÙ�ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÅ��ÔkÅÇÍ����ÃÂÚÌÂÍÂÒ�
ÅÂ��ÓÇÉÏÇ�ÌkÒÂÍÎÂÕÙÝÍÂÒÅÂ�rÊÃ�ÒÇÒ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌÕÍÝÅÝÉÅÂ
ÔÂÑÚÝÒÅÂÏ� ÃÂÒ� ×ÂÍÝÌÏÝ�àÌ� ÊÔÇÅÇÉ�� ÌÝÉÅÂÏÝÑ� ÔÐÒÎÂÅÝÉ�� ÊÍÂ�ÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÓÇÉÅ��ÔÐÉÂÌ�

¿ÏÐÐêÜê��vÖ�äÏÚÙêÜÏ�îßÓ©Û�×á©ßÒ©�Ñ©ÒéÓ©�Ð×ßxÔ
� �£�ÍÌÊ�� ÓÇÉ� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ�Ï�� �£Õ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÃÇÉÆ�Ï� ÌkÃÒ�Ì�� ÏÊÙÇÌ

ÊÔÇÑ� ÂÍÂÒÏÝ�ÌÕÂÒÃÝÉ"��x� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÓÝÉÆÝÒ�� �!��ÎÎÂ� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÌÕ�
ÒÝÌÎÂÅÝÉ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÖÊÒÅÂÄÇÏ� ��Î� Ã�ÔÇÏ� ®ÊÓÝÒ� ÃÇÍ�Ï
Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ�� �"�³ÇÉ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~
ÂÍÂÒÅÂ�ÏÊÏÆÊ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÇÏ�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÆÇ�
ÅÇÉ��ÎÐÅrÊÉÂÍÝ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÇ��Ã�ÇÌ�Ì�ÙÍÇ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉ�
ÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÏÊÙÇÌ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏÝÏ�×�ÔÇÒÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ��²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉ�ÌÕÒÝÌÌÂÏ�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÅÂ�ßÚ�
Í�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�ßÚÍ�Ò�����£ÐÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÂÍÂÒ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�� ×�ÔÔÂ� ÓÇÉÆ�Ï� ÌÂÙÝÑ� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝ� ÌÝÒÝÍÝÑ� ÃÇÔÌ�ÏÙÇÅ�� ÌÂ�
Æ�Ò��ÌÕÒÌÕ�ÔÕÆÝÒÝÒ
�

���¢ÍÂÒÆÂÏ�ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�
µÍ�x�Ã�ÇÌ���Î�ÌÕÒÌÕ�ÕáÔÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý�� ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌkÉ�ÂÍ�
ÆÝÅÝÉÆÂÏ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÂÉÍÂÑ�ÂÉÍÂÑ�ÌÝÏÂ�ÌÊÔ�ÒÅ��Î�rÃkÒ�ÊÔ�Ò�
³ÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ� ÃÇÒÞàÍÝ� ÌÝÒÝÑ� ÃÇÔÇÒ�� ÂÍÎÂÓÓÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ
ÌÝÒ�r�ÏÍÇÌÍ�ÒÇ�ÌkÑ�ÃÕÍÝÑ�kÒÙÇÒ�Æ��� ÂÍÂÒ�ÓÇÉÅ��ÌÕÒÌÝÏÝÙ� ÔÕÆÝ�
ÒÝÒ�� ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÃÕ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� ÓÇÉÏÇ~� ÌÕÍÅÂ� ÔÂÑÚÝÒÝÒ
��Î��ÂÍÂÒ�àÌÌÂ�ÙÝÅÝÑ�ÃÇÔÌ�ÏÙÇÅ��ÌÂÆ�Ò��ÃÕ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÌÐÔÌÝ�ÓÂ�
ÍÝÑ�ÔÐÒÝÒ�����µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÕÍÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÒ�
��Î�ÓÇÉ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�Æ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÓÓÝÉ��£ÇÒ�k
Æ��ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ�ÂÍÎÂÓ��ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÇÒÓÇÉ�

����������������������������������������������������������
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���ªÍÂ�ÍÂÒÝÏÝ~� ÓÝÏÏÂÒÝÏ� ÕÔÔÂ� áÏÆÝÒÝÅÝÉ�� ÓÝÏÏÂÒÆÂÅÝ� ÂÍ�
ÔÝÏ�Ì�ÎÇÚÌ��ÌÝÉÝÅÝÑ�� ÂÏÝ�kÉÇÅÇÉÅ�� ÂÍÎÂÅÝÉ�� ÂÏÆÝË�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍ�
ÓÂÅÝÉ��ÓÇÉ�ÔÐÉÂÌÌÂ�Ô�Ú�ÒÓÇÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÕ�ÓÝÏÏÂÒÆÂÏ�rÊÒ�Ï��
���iÉÇÅÇÉ�Æ��ÚÕÍ�rÊÒ�ÏÅÇÙ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÌÇÃÇÌ�Ô�ÎÂÎ�àÌ�ÊÔÇÍkÅ��ÆÕÙÂÒ
ÃÕÍÎÂÓ��ÙÇÏ�� ÂÍÂÒÏÝ�ËÐÒÔÝÅÝÉÅÂ�ÌÇÒÔÎ�ÅÇÉ��¢ÍÂÒÆÂÏ�ÙÊÒÌÂÏÝÅÝÉ
��Î�rÊÒ�ÏÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�Ô�ÎÂÎ�àÌ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

¿ÏÐÐêÜê�ÝÜêáÛÏÒêÖ
��³ÇÉ� áÚ�ÓÇÏ�� ÊÚ�ËÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ²ÂÃÃÝ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÃÊ�
ÒÇÒÅ�� ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ��ÌÇÒÇÑ� ÂÏÝ�ÃÊÍ�ÓÇÏ��ÙÇÏ��ÎÊÏ� ÃkÅÇÏ
ÓÇÉÅ��ÊÒÇÚÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ��ÎÇÒÍ�ÒÏÇ�Ô�Å�Í�kÔ�ÅÇÉ�� ��·��

ÔÇÒÇÅÇÉÆ�� ÔÐÔÝÅÝÉ�� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�� Ë�Ò�ÅÇÅÇÉÆ��¢ÏÝ~� �ÎÇÒÍ��
ÒÇÏ� ÓÂÌÍÂÒÓÝÉÎÝ��àÌÎÝ�ÊÌ�ÏÇÏ� ÃÇÍÇÒ� �ÙÇÏ�� ÓÇÉÏÇ� ÌÝÒÝÌ� ÇÍ� ÃÕÇ
ÙkÍ� ÃÕËÍÂÑ� ÐÉÝÏ� àÍÍÂÒÆÂÏ� Ë�ÒÔÇÑ� Ô�ÒÃÊáÍ�ÆÇ� ��Î� ÓÝÏÂÆÝ�� ��µÍ
ÓÇÉÏÇ�ÂÙ�ÔÐÔÝÑ�ÃÂÓÝÏÌÝÍÂÔÔÝ����ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÇÉ�Æ���ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ
ÆÂ�ÔÂÔÝÑ�ÌÂÒÂÎÂÅÂÏ�ÎÂÏÏÂ�ÂÚÂÔÔÝ��ºÕÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�µÍ�ÓÇÉÅ�� ÂÆ�Î�
ÏÇ~� ÒÊÉÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�� �� ²ÂÃÃÝÏÝ~� �ËÔÌ�Ï� ��Ò� ÓkÉÇ� ÃÇÍ�Ï
áÚ�ÄÇÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇ�� ��ºÕÚÝ� ÌÝÒÝÌ� ÇÍ� ÃÕÇÏÂ� ÌÊÇÎÇÅÇÉ� Æ�� ÔÕÉÎÂÆÝ�
ÂáÅÝÅÝÉ�ÆÂ�ÚÇÚÎ�ÆÇ����ªÓÇÅÇÉÆ��ÔÐÔÝÅÝÉ��ÂÔÂ�kÉ�ÃÂÍÂÓÝÏÂ�Ï�ÓÝË�
×�Ô� ÃÊÒÇÑ� áÍÅÝÚÍÂÒÝÏ� Ô�É�ÔÌ�Ï� ÓÝÎÂÏ�� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÏÇ
�ËÒ�Ô�����ºÕ~Â�ÌkÒ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�àÍÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÝÑ��¢~ÂÒÆÂÏ
ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�ÔÍ�ÅÇÉ��¢ÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÅÇÉ�� �²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ�Ã�Ò�Ì�ÔÍÇ�rÊÒÅ��ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂ��¢ÏÆÂ�ÇÍÅÂÍÂÒ���Î�ÙÊÚÎ�Í�Ò
ÃÂÒ�� ÌÂÍÌÕÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�� kÉ�ÏÍÇ� rÊÒÆ�Ï� ÂÅÝÑ� ÙÝÌÌÂÏ� ÓÕÍÂÒ�� !�ÃÐÆÂË
��Î�ÂÒÑÂ��Ë�ÉÇÎ�ÌÕÂÌÍÂÒÝ��ÊÏrÊÒ��ÂÏÂÒ�ÂÅÂÙÍÂÒÝ��É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÃÊÒ�
ÔÐÒÅÂÏ�ÂÅÂÙÍÂÒ���Î�ÃÂÍ�ÃÂÒ��"�ÔÕËÅÂÏÙÝ�ÂÚÂÒÅÂ�ÒÊÉÝÌ��Ï�ÒÓ��ÌÊÒ�Ì
ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍ�ÃÂÒ��rÊÒÇÏÆ�ÅÇ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÔÊÎÇÒ����ÔÂÕÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÃÂÌÝÒ
ÙÝÅÂÒÝÑ�ÃÕÍÂ�����¢ÚÂÑ�ÔÕËÅÂÙ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�µÍ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï
ÚÕÚÝ�Ã�Ò�Ì�ÔÍÇ�rÊÒ��ÙÇÏ�Ò�×Î�ÔÇÅÇÉÏÇ��ËÔÇÅÇÉ�

���¬ÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃkÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÊÒÇÚÔÇÒÅ�Ï��ÎÇÒÍ��
ÒÇÏ��ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÏ���Î�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ�kÔ�ÎÊÙ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ
ÐÏÝÔÕÆÂÏ�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�� ���³ÇÉÏÇ~�ÔÕËÅÂÏÙÝ�ÂÚÂÒÅÂ�ÒÊÉÝÅÝÅÝÉ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÆÂ�� á×ÚÝ�ËÐÒÔÍÂÒ� Ô�ÉÇÑ�ÚÕÏÆÂ� áÚ�Å�ÏÆ��� ���ÌkÑÍ�Å�Ï� ßÒÇ� ��Î
ÄÂÌ�ÎÂÍÝÅÝÉ��ÂÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚÇÅÇÉ���Î�Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�ÅÇÉ�ÌkÑ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�
���ÌÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ���ÂÄÂÍÂÏÝÑ�ÌÊÔÇÑ��ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ��ÌÐÍ�
ÍÝÌ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ�ÊÓÇÅÇÉÆ�Ï�ÙÝÅÂÒ�
ÎÂÅÝÉ�����µÍ�ÓÇÉÏÇ�ÂÅÕÍÝ�ÇÍÂÏÏÂÒ���Î�ÙÂáÏÏÂÒ�ÃÕÍÅÂÏ�ÉÕÒ��ÌÐÔÐÙÌÝÙ
ÙkÍÆ�Ï�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÅ��ÌÐÒÝ���Î�ÓÕÓÝÉ�rÊÒÆ��ÌÝáÔÂÚ�
ÔÂÏ�ÓÕ�ÙÝÅÂÒÝÑ�ßÙÇÒÔÔÇ� �����Î�ÙkÍÆ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÃÇÍÎ�Å�Ï
ÎÂÏÏÂ� ÂÚÂÔÔÝ�� µÍ� ÃÐÍÂÒÏÝ� ÓÇÉÏÇ� ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝÒ� ��Î� ÓÝÏÂÒ� �ÙÇÏ
��Î�ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�ÓÇÉÅ��ÊÅÇÍÇÌ�ÌÝÍÝÒ��ÙÇÏ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇ��� ��£Õ�ÃÂË�
ÍÝÌÏÝ�ÎÊÏ�kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝÎ��kÉ�Ì�ÙÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÆÝÒÆÝÎ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂ�
ÎÂÅÝÉ���!�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ�Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ��ÔÐÔÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÓÇÉÅ�
ÃÂËÍÝÌ�ÃÕÍÆÝÒÕ��ÙÇÏ�Ì�Ù�ÃÊÒ���£kÅÇÏÅÇ�Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ßÚÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�
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µÍ�ÚÕÍÂË� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÂÏÔ� ÃÊÒÇÑ� ÃÇÒÌÇÔÌ�Ï� ÌÊÍÇÚkÏÇ� kÔÊ�
�"��Å�Ò�ÊÏÆÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ�ÐÏÝÔÝÑ��ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�ÊáÒÇÑ�
ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÓÂÅÝÉ���Î�ÃÂÚ�ÊÓ�ÅÇÉ��ÃkÅÇÏ�ÓÇÉÏÇ�ÃÊÌ�ÌÂÔÝ�ÌÊÓ�ÔÇÑ
ÌÕáÎ���ÊÙÚÊÌÓÇÉ���ÍÂÌ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝÉ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�ÓkÉÇÏ�
ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÎÂÓÂÅÝÉ��²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�
ÏÝ�àÌ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�Æ��àÌ�ÊÔÇÍ�Ù�ÌÓÇÉ�

·àßÏ×Ú�äÏÚÙêÜê��áê�ÚÏÛÏÑê
��ª�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��£kÅÇÏ�ÓÇÉ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏ�ÌÊÙÇÑ�
Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÉÕÒ��ÏÝÅÝÔÎÂÍÂÒÝ�ÌkÌÌ��ÌÂÆ�Ò�ÂÚÌÂÏ��ÓÇÉÆ�Ï�ÌkÃ�
Ò�Ì��Ì�ÙÍÇÒ�Ì�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�áÕÍÂÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÃÂÒÂÓÝÉ�� ��¢ÏÆÂ�ÐÉÝÏ

ÃÕËÍÝ��Ì�ÙÍÇ�×ÂÍÝÌ�x�ÂÏÂÌÍÝÍÂÒ�áÚÊ���£ÇÒ�k�Æ��ÂÏÂÌÍÝÍÂÒÅÂ�ÌÂÒ�
ÚÝ�ÔÐÒÂ�ÂÍÎÝË���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�ÏÏÇ�ÊÚÇÔÌ�ÏÇÅÇÉ�ÃÂÒ�ÊÏÆÇ����´ÊÌ�ÃÇ�
ÍÇÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÇÍÅÂÏÝ�ÓÇÉÆ�Ï�ÂÍÆÂ�ÌÊÙÇÑ��áÏÆÝ�
ÒÝÑ�àÌ�ÊÔkÙÇ� ÕÔ� ÌÇÃÇÌ�� ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ� ÃÂÒÝÒ��³ÇÉ� ��rkÎ�ÊÔÇÑ� ÂÍÅÂ
ÃÂÒÅÂÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÃÕËÓÝÏÆÝÒÝÒ���Î�ÌÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÇÒ�
µÍ� ÓÇÉÅ�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�ÏÙ��� ÓÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ� ÃÊÌ� ÔÊÉ� ÌÕÂÒÓÝÉ� ��Î� àÌ
ÊÔ�ÒÓÇÉ�

��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ�ÌÕÅÂÙ��ßÙÇÅÇÉ�
Æ�Ï���£ÇÉ�ÔÕÅÒÝ�×ÂÍÝÌ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÏÇ�ÃÕ�rÊÒÅ��ÌÊÔÇÒ�
ÆÇ���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÎÂÅÝÉ��²ÂÃÃÝ�ÂÍÂÒÏÝ�áÄÝÉ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÝ��ÙÇÏ�ÌkÉ�ÂÍ�
ÆÝÅÝÉÆÂÏ� ÌÕÂÒ�� ��¦�ÒÇÓ� áÚ�Å�ÏÇÅÇÉ�� Ìk~ÇÍÇÅÇÉ� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÅÂÏ� �ÙÇÏ
ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÕÍ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� áÄÝÉ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÝ
�ÙÇÏ� ÌkÉ� ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ� ÌÕÅÂÏÅÂ� ��Î� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� x� ªÃÒÂ�ÊÎ�
ªÓ×ÂÌ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÃÊÒÅ�Ï�iÉ�ÂÏÔÝÏ�kÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�Å�ÏÅ��ÌkÒ��ÅÇÏ��ÓÇÉ
ÂÍÂÒÏÝ~�rÊÒÇÏ�kÉÇÅÇÉÅ��ÂÍÝÒÅÂ�ÌÊÍ�ÓÇÉ�

��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÃÕ�Ã�Ò�Ì�ÔÍÇ�rÊÒ�
ÏÇ� ÓÇÉÅ�� ÔÕÅÒÝ� ÃÕÍÅÂÏÝÅÝÉ� �ÙÇÏ� ÃÊÍ�ÒÅ�� ÃÊÒÎÊ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÃÊÌ
ÌÊÒÇ� ×ÂÍÝÌ��  �²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ� ÙkÍÆ�� ÏÊÙÇÌ� áÒÓÝÔÌÂÏÝÅÝÉÏÝ
ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ��ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�Ì�ÏÏ�Ï
ÂÍÝÑ�ÃÕ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝÅÂ� ÅÇÍ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ�
!�·ÐÒÇÃ� ÔÂÄÝÏÆÂ� ÓÇÉ� ²ÂÃÃÝÏÝ� ÚÕÍ� Æ�Ò�r�Æ�� áÒÓÝÔÔÝÅÝÉ� ÌÊ�� µÍ
ÂÙÕÝÏÏÂÏ�ÓÇÉÏÇ�àÌ�ÊÔ�ÒÅ���ÉÇÒ�ÊÆÇ��"�®ÊÏ�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�Ô��
ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚk�áÉÝÍÅÂÏ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÝÒÅÂ� ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÅ�Ù�� ÂÏÆÂ
ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï��ÌÝÒÝÌ�Ô�Ï�ÂÚÂÎÝË��ßÙÎÊ�ÔÐÒÆÝÎ�� �����Î�ÂÏÆÂ�²ÂÃÃÝ
ÎÊ~Â�iÉ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�áÉÅÂÏ�ÊÌÇ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂ�ÃÊÒÆÇ����ÃÕ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒ�
ÆÂ� ÃÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ� ÃÇÒÅ��rÝÇÍÅÂÏ� Ì�ÏÏÇ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÔÂÕÆÂ� ÕÔ� ßÙÇÏÏ�Ï
ÓÇÉÅ���ËÔÌ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÇ�áÉÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ�� ���¬ÝÒÝÌ�Ì�Ï���Î�ÌÝ�
ÒÝÌ�Ô�Ï�kÔÌ�Ù��²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÌÊÍÇÚk�áÉÝÍÅÂÏ�ÚÕÍ�ÊÌÇ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÏÝ
ÃÊÒÆÇ�����¢ÏÏÂÒÝ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ���£ÂÒ��ÔÊÉÒ�Ì�ÎÐÏÏÂÏ�Ô�Ú��Ù�ÏÌÊ�®Ê�
ÓÝÒÆÂÏ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÌÂÏ� ×ÂÍÌÝ~� ÃÐÉÝÍÆÝ��®ÊÏ� ÌÕÚÌÂÏ� àÍÆÂÏ� ÂÍÂÒ
ÔÊÉ�ÔÂËÑÝÍÆÝÍÂÒ��kÉÍ�ÒÇ��ÙÇÏ�ÌÐÇÑ�ÓÝÏ�áÓÂÆÝÍÂÒ������²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â
ÔÂÅÝ�� �®ÇÏ�� ÕÍ� ÌÊÒÇ� ×ÂÍÝÌ��®ÊÏ� ÃÕ� ×ÂÍÝÌÏÝ� ÌkÒ�Î�� ���´ÕÌÔÂÔÎÂ
®ÊÏÇ��®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒ�Î��ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�Æ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏÏ�Ï
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àÌ�ÊÔ�Î����ÓÊÏÏ�Ï�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�Ì�ÙÍÇÒ�Ì���Î�ÌkÑ�ÓÂÏÍÝÒÂÌ�×ÂÍÝÌ
ÃÕÍÆÝÒÂÎ���x�ÆÊÆÇ�

���®ÊÏ�ÃÐÒÝÍÝÑ�ÔÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÇÑ�ÌÊÔÔÇÎ��ÔÂÕ�ÊÓ��áÍÌÝÏÍÂÏÝÑ�áÏÂ
ÊÆÇ�� ÌÊÍÇÚk� áÉÝÍÅÂÏ� ÊÌÇ� ÔÂÚ� ÔÂÌÔÂÏÝ� ÌÕÍÍÂÒÝÎÂ� ÂÍÆÝÎ�� ���®ÊÏ
ÓÇÉÏÇ~� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ� ÌÂÒÚÝ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÅÂÏÝÅÝÉÏÝ� ÌkÒÆÇÎ�
kÉÇÅÇÉ��ÙÇÏ�ÌÐÇÑ�ÃÐÉÂÕ�ÓÝÏÝ�áÓÂÅÂÏÓÝÉ��²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÅ��ÔÐÔÂÒÅÂ�ÌÕÚ�
ÌÂÏ�àÍÆÂÏ�ÃÊÅÒ�Ì�ÔÊÉ�ÔÂËÑÝÍÅÂÏÓÝÉ��� �®ÊÏ�ÌkÉ�ÂÍÆÝÅÝÉÆÂ�ÌÕÍÍÂ�
ÒÝÎÆÂÅÝ�ÊÌÇ� ÔÂÚ� ÔÂÌÔÂÏÝ�rÊÒÅ�� ÔÐÔÝÑ� ÂÔÔÝÎ����Î� ÂÍÂÒ� ÄÂÌ� ÌÊ�
Ó�ÌÍ�ÒÅ�� ÕÂÍÆÝ�� �!�³ÇÉÏÇ~� ÌÝÍÅÂÏ� ÃÂÒ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ� �ÙÇÏ�� ²ÂÃÃÝ
ÌÂÒÚÝÏÆÂ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒ�ÌÝÍÝÑ��¢ÏÝ�ÂÙÕÍÂÏÆÝÒÅÂÏÝÅÝÉ��ÙÇÏ��ßÍÇÌ�
ÌÇÅÇ� ÌÇÃÇÌ� ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï�� ÌÝÒÝÌ� Ô�Ï� ÂÚÂÎÝË�ßÙÎÊ�²ÂÃÃÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ
rÊÒÅ�� ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ� ÌÊÍÇÚ� ÔÐÒÆÝÎ�� �"�®ÊÏ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� Ï�ÖÒ�ÔÇÏÏ�Ï
��Î�áÒÓÕÝÏÏÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÎ��Ù�ÏÌÊ�µÍ�ÓÇÉÏÇ�àÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ���Î�
ÎÂ�²ÂÃÃÝ�ÎÊÏÇ�ÃÕ�àÍÝ�ÆÂ�ÔÝ~ÍÂÆÝ�����²ÂÃÃÝ�pÂÒÕÏÅÂ�ÆÂ�ÃÊÌ�ÌÂÔÝ
ÂÙÕÍÂÏÝÑ��ÂÏÝ�ÆÂ�àÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇ��ÎÊÏ�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�pÂÒÕÏ��ÙÇÏ�Æ�
áÍÄÂÒÆÝÎ�����ÁÓÂÅÂÏ�Å�ÏÂ�ÍÝ��ËÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�x�ÃÐÉÂÕÏÝ�ÂÍÆÝÎ�ÆÂ�ÕÔÔÂ
áÏÆÝÒÆÝÎ��ÂÏÝ�ÄÂÔÔÝÎ��ÔÕÉÂÏ�×�ÍÇÏ��ÌÊÍÅ�ÏÙÇ�ÄÂÌÍÂÑ��ÔÂÕÆÂÏ�ÂÅÝÑ
Ô�ÚÌ�Ï�ÊÏÇÚÌ��Ù�ÙÇÑ�rÊÃ�ÒÆÇÎ�

���³ÇÉ� ²ÂÃÃÝÏÝ�´ÂÃÝÅÝÒÂÆÂ� ÆÂ��®ÂÓÓÂ�ÔÂ� ÆÂ��¬ÝËÃÒÕÔ�pÂÔÔÂ�
ÄÂÆÂ�ÆÂ�áÒÓÝÔÔÝÅÝÉ�����²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ�¬ÂÆÝÚ�£ÂÒÏÊÂÆÂÏ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÆ��
�£ÂÒÝÅÝÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÏÇ�kÉÇÅÇÉÅ��ÂÍÝÅÝÉ���x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
Í�ÌÊÏ� ÓÇÉ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂÅÝÉÏÝ~� ÌÕÚÌÂÏÝÏÂ� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍÆÇÅÇÉ�� ¢~Â
ÝÚÂÏÎÂÆÝÅÝÉ��¢ÏÝ~�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÎÂÆÝÅÝÉ�����®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÃÇÍ��ÃÂÚ�
ÍÂÅÂÏ�Ì�ÏÏ�Ï�ÃÊÒÍÇ�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÅÇÍ�ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÆÇÅÇÉ�����®ÊÏ�²ÂÃ�
ÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï��ÌÝÒÝÌ�Ô�Ï�rÊÒÅ��ÌÂÑÍÂÏÅÂÏ�ÌÊÍÇÚ�ÔÐÒ�
ÆÝÎ�� Ù�ÏÌÊ�µÍ� ÓÇÉÏÇ�àÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÔÇÍ�ÆÇ�� ���®ÊÏ�²ÂÃÃÝÅÂ� áÍÄÂÒÝÑ
�ËÔÔÇÎ�� �ª� ·ÕrÂÎ�²ÂÃÃÝ�� Ã�ÇÌÍÇÅÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÌÐÔÌÂÒÅÂÏ�� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ
ÌÕÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�iÉ�×ÂÍÌÝ~ÏÝ��iÉ�ÎÊÒÂÓ�ÃÊ�
Í�Î�~ÏÇ�àÌ�ÊÔÎ��� � �¬ÐÍÍÂÒÝ~�ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ��ÁÅÜÌÕÃÏÝ�ÊÓÇ~�
Ô�ÚÇÒ�� ÃÕ� ×ÂÍÝÌÏÝ~� kr�ÔÍÇÅÇÏ��� áÎÂÏÍÝÅÝÏÂ�� Å�ÏÂ�ÝÏÂ� ÌÂÒÂÎÂ�
�!�ÀÅÝËÓ��� ³ÊÏ� ÃÇÉÏÇ� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÌÂÏ� rÊÒÆ�� áÚ�kÙÇÍ�Ò�� f²ÂÃÃÝ
ÂÍÂÒÏÝ�iÉÇ� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍ�� ÂÍÎÂÆÝ�� ÂÍÂÒÅÂ� Ï�Ö�
Ò�ÔÍ�ÏÅ�ÏÅ��ÌkÒ���µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÎÐÏÏÂÏ�ÙkÍÆ��kÔÇÒÇÒ��ÙÇÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌ�
ÔÝu��x�ÆÊáÒÍ�Ò���"���ÂÍÂÒ�x�Ã�ÇÌ�Ì�Ù�ÌÐÆÒ�ÔÇ~�ÃÇÍ�Ï�®ÊÓÝÒ�rÊ�
ÒÇÏÏ�Ï�³ÊÏ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ�iÉ�×ÂÍÌÝ~���Î�iÉ�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�~��

¹ÏÜâÜÜÏßÜê��î�ÏÓÏÜ�ÙÏÐâÚ�×áÔÚxÔ��©Û�ºÔÑ×�êßâÒêÜ�àÏØÚÏÞ�ÏÚâ
��µÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â��ËÔÔÇ���£ÇÒÇÏÙÇÓÇ�Ô�ÓÍÇ�kÌ�ÊÔÇÑ
kÉÇ~��ÊÌÇ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂ�áÓÂ��ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÂÅÂÙÔÂÏ�ÓÂÏÆÝÌ�ÃÕÍÆÝÒ
ÆÂ� ®ÊÏÇÎ� áÏÅÂ�� ÔÂÕÅÂ� ÎÇÏ�� ���� ®ÊÏ� ßÍÇÌÌÇ� ÓÊÏ� ÄÂÔÌÂÏ

ÔÂÚ� ÔÂÌÔÂÍÂÒÅÂ� áÉÅÂÏ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� á~Â� ÔÂÌÔÂÍÂÒÅÂ� áÉÂÒÎÝÏ��ºÕÏÏÂÏ
ÓÐ~�ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÏÆÝÌÌÂ�ÓÂÍ�����®ÊÏ�Ó�ÒÄÊ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÓÂÏÆÝÌ���Î�ßÍÇÌ�
ÌÇÅÇ�ÌÇÃÇÌ�ÊÔÇÑ�ÊÌÇ�ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂ�áÓÂÆÝÎ���Î��ÚÕÍÂÒÏÝ�ÔÐÔÝÑ��ÔÂÕÅÂ
ÎÇÏÆÇÎ�� ��£ÂÒÝÅÝÉ� ÆÂ� ÃÇÒÅ��rÝÇÍÅÂÏ� Ì�ÏÏÇ�iÉÇ� ÔÂÕÆÂ� ÕÔ� ßÙÇÏÏ�Ï
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ÓÇÉÅ���ËÔÌ�Ï�ÚÕÍ�ÕÌ�ÕÏ�ÌÂÏÕÏÏÝ�²ÂÃÃÝ��ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒÅÂ�ßÍÇÌÌÇÅÇ
ÌÇÃÇÌ�áÉÝÑ��ÎÊ~Â�ÃÊÒÆÇ����ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÊÏ�ÌÊÒÇ�ÃÐÒÝÍÝÑ�ÔÂÕÆÂÏ
Ô�ÚÔÇÎ��ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒÏÝ��²ÂÃÃÝ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�� kÉÇÎ�áÓÂÅÂÏ�ÓÂÏÆÝÌÌÂ
ÓÂÍÆÝÎ��¢ÍÂÒ��ÍÇ�Æ��ÚÕÍ�ÓÂÏÆÝÌÔÂ�

��ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� £�ÏÇ�ÁÅÂÌÂÏ� ÌÐÇÍÂÒÝÏÏÂÏ�®ÕÓÊÒ�Å�� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
pÂÒÕÏ� ÚÕÏÆÂ� ÄÂÖÂÔ� ÃÕÍÆÝ� ��Î� rÊÒÍ�ÏÆÇ�� �� ÒÕ×ÂÏÊ� ÃÕÍÝÑ� ÂÏÝ~
ÕÒÝÏÝÏÂ� ÕÅÝÍÝ�¿ÍÅÂÉÂÒ�ÌÂÍÆÝ��  �¢ÍÂÒ�ÚÕÏÏÂÏ�¥�ÆÅ�Æ�Å��� ¥�ÆÅ��
Æ�Æ�Ï�ÓÕÍÝ�rÊÒ�x�«ÐÔÃÂÔÂÅÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò��!�ºÕÍÄÂÌÝÔ��iÉÇ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ
×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�Ò� �ÙÇÏ�� ²ÂÃÃÝ� ÌÊÍÇÚkÇ� ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ÓÂÏÆÝÌÏÝ� Ë�ÒÔÇÒ�
¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÇÒ��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝ�iÉÇÏ��­ÇÄÊ�ÝÒÕ�
ÅÝÏ�ÂÇÒÝÑ�ÂÍÆÝ��£Õ�×�ÉÇÒ�Æ��ÚÕÍÂË�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ���"�ºÕ~Â�ÌkÒ��ÍÇÄÊ�
Í�ÒÅ���ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏÏÂÏ�ÂÇÒÎÂÍÝ�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÎÊÒÂÓ�rÊÒÇÏÏ�Ï��ÍÇÚ�àÌ�
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ��ËÔÌ�ÏÙ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÎÊÒÂÓÝ�²ÂÃÃÝ�iÉÇ�

����kÄ�ÍÅÇ�Î�ÒÔ�Ã�Æ�ÅÇ�ÌÇÃÇÌ��ÎÊÏ�ÔÂÕÆÂ�ÌÝÒÝÌ�Ì�Ï��ÌÝÒÝÌ�Ô�Ï
kÔÌ�ÒÆÇÎ��²ÂÃÃÝ�ÃÕ�àÍÝ�ÆÂ�ÎÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÆÝ��²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ�àÌ�ÊÔ�Ò�
Å�� ÔÇÍ�Î�ÆÇ�� ���²ÂÃÃÝ� ÎÊ~Â� �ËÔÔÇ�� �£ÂÒ�� ÃÕ� ×ÂÍÝÌÏÝ� ÂÍÝÑ�� àÍÅÂ
ÙÝÌ��®ÊÏ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏÂ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÂÏÔ� ÊÔÌ�Ï� rÊÒÏÇ� ÃÂÒÝÑ� ÂÍ�
ÓÝÏÏÂÒ��

���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÆ�Ï� Ï�ÒÓ�
ÔÇÍÊ"�£ÂÒÝ�ÔÊÌ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔkÏÇ�
��ÒÄÂÌÝÔ�¢ÏÝ~�àÍÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÕÏÝ��ÃÂÒ�Ë�Ò�ÅÇÅÇÉ���Î�rÂÏÝÅÝÉ�ÃÇ�
Í�Ï� ¢ÏÝ� áÒÂÔÕÝÅÝÉÏÝ�� ¢~Â� ×ÇÉÎ�Ô� ÌkÒÓ�ÔkÇÅÇÉÏÇ�� ���ÃkÅÇÏ� ÓÇÉÅ�
ÊÒÇÚÔÇÒÅ�Ï� �ÎÇÒÍ�ÒÏÇ�� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ� kÔ�ÄÇÅÇÉÏÇ� ÔÇÍÊ�� £ÐÍÂÒÏÝ
ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��ÓÇÉÅ��á×ÚÝ�ÃÕÍÝÒ�����®ÇÏ��ÌkÌ��ÌkÌÏÇ~�Ê~�àÅÂÒÝ�ÌÂÔÝ�
rÊÒ� ��Î� ÂÏÝ~� �ÓÔÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÒÍÝÌ� Ï�ÒÓ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝÌÝ�
���ÚÕÍÂË�ÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�áÌÝÏ�ÌkÒÆÇ���Î�áÒÂÔÔÝ�
ÃÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÓÇÉÏÇ�x�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~�ÌÊÍÅ�Ï�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓ�
ÍÂÒÝÏ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ��³ÇÉ�ÃkÅÇÏ�Æ��¢ÏÝ~�×ÂÍÌÝ�����ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�Ë��
Ò�ÅÇÅÇÉÏÇ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÅÝÉ
��ÃkÔ�Ï�kr�ÔÍ�ÏÎ�ÅÇÉ�

� �¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�x�ÂÍÍÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂÓÝ��×ÂÌÊÎÏ�ÒÏÇ~
·ÂÌÊÎÇ��µÍ�x�ÌÇÎÏÇ~�ÌÇÎÍÇÅÇÏ��ÌÂÒÂÑ�×�ÌÇÎ�ÊÔÎÊ��ÒÊÚÄ�Ô�ÂÍÎÝË
ÔÐÒÅÂÏ�� Ã�ÇÌ��ÌÐÆÒ�ÔÍÇ���Î�ÌÕÒÌÕ� ÕáÔÕÙÝ�¢ÍÍÂ�Ý�� �!�µÍ� kÌÓÇÉÍ�Ò�
ÏÇ~� ��Î� ÔÐÍÍÂÒÏÝ~� ×ÂÌÝÏ� ×ÂÌÍÝË��Î�ÓÂÖÊÒÏÝ� áÒÂÔÂ�� Â~Â� ÒÊÉÝÌ
ÔÂ��ÌÊÇÎ�Æ��ÃÊÒ����"�³ÇÉ�Æ��Î�ÓÂÖÊÒÏÝ�áÒÂÔÝÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉ
Æ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��Î�ÓÂÖÊÒÍÂÒ� ÊÆÇÅÇÉ� ÃÊÔ�� ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�
ÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�ÔÍ�ÅÇÉ��¢ÏÝ~�iÉÇÏ��ÅÇÏ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÇÅÇÉ���Î
¢~Â�ÓÝÇÏÝÅÝÉ��¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÇÅÇÉ�� ���µÍ�ÓÇÉÏÇ~�ÎÂÌÔÂ�
ÏÝÙÝÅÝÉ���Î�µÍ�x�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÅ�Ï��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Ã�ÇÌ
��Î� ÌÕÒÌÝÏÝÙ� ßÚÍ�Ò� ÌÝÍÅÂÏ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�� ���®ÊÓÝÒÅÂ� ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉ
rÊÔÎÇÚ�rÂÏ�ÃÕÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò����×�ÉÇÒ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ�ÌkÌ�
Ô�ÅÇ�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÓÂÏÝÏÙÂ�ÂÒÔÔÝÒÆÝ�

����������������������������������������������������������


���#���¸¤ß©ÙÜÔ�à¤ÜÜ©áÙ©�âáêßáâ�x�ÐÃÒÂÉÍÝ�Ô�ÅÜÃÊÒ��µÍ�¢ÍÍÂ�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÏÂ
ÃÕËÓÝÏÕÏÝ��¢ÏÝ�Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÏÇ�ÃÇÍÆÇÒ��
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¿ÏÐÐê�¯ÚÚÏ�êÒêÖÜê�îßÏáêÒêÖ��©Û�¯Üê�áê�ÚÏÒêÖ
��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ�áÒÂÔÝÅÝÉ���Î�¢ÏÝ~
ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÝÏ�� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ�� ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÏ�� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ
��ÒÄÂÌÝÔ�kÔ�ÅÇÉ����·�ÉÇÒ�ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�

�ÝÅÝÉÏÝ~� ÏÊÙÇÌ� ÓÂÃÂÌ� ÃÊÒÅ�ÏÇÏ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÔkÅÇÍ�� �� ÓÇÉ� kÉÇÅÇÉ
ÌkÒÆÇÅÇÉ� ��Î� ÃÂÚÝÅÝÉÆÂÏ� ÌÊÙÇÒÆÇÅÇÉ�� ³ÇÉ� ¢ÏÝ~� Ã�ÇÌÍÇÅÇÏ�� Ì�Ù�
ÍÇ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ÌÕÍÝÏ�� ��®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏÆ��� Ã�ÔÇÏ� ÊÍÇ� ÃÇÍ�Ï�� ®ÊÓÝÒ
ÑÂÔÚÂÓÝ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÅ��µÍ�ßÚÍ�Å�Ï�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÏÇ���Î�ßÚÍ�ÒÏÇ����ÎÊ�
ÓÝÒÍÝÍÂÒ� ÓÇÉÏÇ� ÌÕÅÂÏÆÂ�� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÅÂÓÌ�ÒÇÏ�� ÂÔÍÂÒÝÏ� ��Î
ÂÒÃÂÍÂÒÝÏ� ¬ÂÎÝÚÍÝ� ÆÊ~ÅÇÉ� ÓÕÍÂÒÝÏÂ� ËÐÔÔÝÒÅÂÏÝÏ�� ÂÍÂÒÏÝ� àÌ
ÊÔÌ�ÏÇÏ� �ÃkÅÇÏÅÇ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò�ÚÕÍÂË� Æ�ÄÂÎ� ÊÔ���� ��ÚÕÚÝ� ÕÒÝÏÅÂ
ÌÊÍÇÑ�rÊÔÌ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��ÓÇÉ�ÙkÍÆ��Ë�ÒÅ�ÏÆ���µÍ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��
Í�Ò�ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�� ��Ã�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�ÂÍÆÝÏÆÂ�²ÕÃÊÏ�ÝÒÕÅÝÏÏÂÏ�¿ÍÊÂÃ
ÕÅÝÍÍÂÒÝ�¦ÂÔÂÏ���Î�¢ÃÊÒÂÎÏÝ�ÏÊ�ßÚÍ�ÔÌ�ÏÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÅÂÊÍ�Í��
ÒÇÏ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÏ���Î�ÃÂÒ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÍÍÂÒÝÏ�rÊÒ�áÒÝ�
ÍÝÑ�ËÐÔÌÂÏÝÏ�kÉÇÅÇÉ�ÌkÒÆÇÅÇÉ�� �¦�ÒÇÓÔ�Ï�Æ���ÓÇÉ�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ�ÃÇ�
Í�Ï�²ÂÃÃÝ�ÌÝÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�Ã�ÇÌ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ÌkÒÆÇÅÇÉ�

!�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÎÊÏ�ÃkÅÇÏ�ÓÇÉÅ��ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�kÔ��
ÅÇÉ��ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ��iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏ�ÌÊÙÇÑ�� kÉÇÅÇÉ�ÃÂÒÂÓÝ�rÊÒÏÇ�áÕ�
ÍÂÑ�ÂÍÝÒÅÂ�Ì�ÙÇÅÇÉ�rÊÔ�Ò���Î� "�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ���Î
ÂÍÂÒÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï��Ó�Ô���Î�ÃÂÍ�ÂÅÝÑ
ÔÐÒÅÂÏ� rÊÒÆ�� ÐÉÝÏ� ÅÐÎÇÒ� ÊÔ�ÒÓÇÉ�� ���³ÇÉ� ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å�� ÌÇÒ�ÓÇ
rÊÒ�ÓÇÉ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇ�ÌÇÃÇÌ�ÔkÅÇÍ��¢ÏÆÂ�ÃÊÔ��ÐÒ�
ÍÝÌ�Ù�ÙÓ�~��ÓÕÏÝ�kÉ�ÌÕÍÍÂÒÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÚÝÑ�ÓÊÃ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì�����³ÇÉ
ÔÊÉÆ�Ï�ÇÍÅÂÏÝ�ÌÊÙÇÑ��ÃÊÍ�ÒÅ��ÌÇÒ�ÓÇ�rÊÒÆ��ÔÂÕÍÂÒ���Î�kÉ�ÏÍÇÌ�
Í�Ò�ÃÂÒ����Î�ÂÍÂÒ�ÌkÌÔ�Ï�áÕÅÂÏ�á~ÅÝÒ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÂ�����ÃÕ�rÊÒ�ÔÕ�
ÒÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�iÉÇ�ÌÂËÅÝÒÔÂ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÂÏÝ�ÇÍ
�ËÍ�Ï�ÓÇ� ÌkÉ� Õ~ÝÏÏÂÏ� Ô�ÚÇÒÎÊ�� ���£kÅÇÏ� ÎÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�� ÔÐÒÅÂÏ
�ÎÇÒÍ�ÒÏÇ�Ô�Å�Í�kÔ�Ó�ÅÇÉ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ�Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇÅÇÉ�
Ã�ÔÇÏ�rÂÏÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔÓÂÅÝÉ��¢~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÓ�ÅÇÉ������®ÊÏ��²ÂÃ�
ÃÝ��rÊÒÇÅÇÉÅ�� á~ÅÝÒÏÝ�Ì�ÉÇÏ� Æ��� áÉÝÏ�ÆÂ�ÌÊÒ�Ì� ÄÂÌÝÔÔÂ� áÕÆÝ�
ÒÝÒÎÝÏ����Î�ÓÇÉÏÇ~�ÊÌÎ�ÅÇÅÇÉ�Æ���Ú�ÒÂÃÝÅÝÉ�ÆÂ��É�ËÔkÏ�ÎÂÇÅÝÉ
ÆÂ�ÃÕÍÝÒ�����®ÊÏ�ÎÂÍÍÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÌÝÒÍÂÒÝÅÝÉÆÂ�kÍ�Ï�kÓÔÇÒÇÒÎÇÏ�
��ÒÄÂÌÝÔ�ÔÕËÅÂÏÙÝ�ÂÚÂÒÍÝÌ�ÒÊÉÝÅÝÅÝÉ�ÃÕÍÝÒ������¬k~ÇÍÇÅÇÉ�ÂÍÆÂ�
ÏÝÑ��¢ÏÝ~�àÍÝÏÏÂÏ�ÔÂËÑÝÍÕÆÂÏ��ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÆ�Ï
��Î�ÔÂÃÝÏÕÆÂÏ�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ��� �ÀÅÝËÓ���²ÂÃÃÝÏÝ~�ÓÇÉÅ��ÂÙÕÝ�ÌÕÉ�
ÅÂÍÝÒ����Î�µÍ�ÌkÌÏÇ�ÃÊÌÍ�Ò�Æ���á~ÅÝÒ�áÕÎÂÓ����rÊÒ�kÉÇÏÇ~�Õ~Ý�
ÚÝÏ�ÃÊÒÎ�Ó����Î�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝ�ÃÊÒ�ÓÇ�Ã�Ò�Ì�ÔÍÇ�rÊÒÆ�Ï�àÌ�ÊÔÇÍÇÒÓÇÉ�

¹ÏÜâÜÜÏßÜê�xá©ßÒ©�ÝÜêáÛÏÒêÖ
�!�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÎÊÏÇÎ�ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� Ë�Ò�ÅÇÅÇÉÅ�� ��Î� Ìk~ÇÍÇ�

ÅÇÉÅ�� ÓÂÍÝÅÝÉ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÃÊÍÅÇ�ÊÔÇÑ�ÌÕÍÝÅÝÉÅÂ� Ã�ËÍ�ÅÇÉ�� ÊÓÌ�� Ô��
ÚÇÒk��ÙÇÏ�ÎÂ~ÅÂÇÅÝÉÅÂ�ÌÊÇÅÇÉ���"�¢ÍÂÒÏÝ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ��ËÒ�ÔÇÅÇÉ�
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�ËÆ��ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ�ÆÂ��àÍÆÂ�Ë�ÒÅ�ÏÆ��Æ���áÔÌÂÏÆÂ�ÆÂ��ÔÐÒÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÔÇ�
ÍÇÅÇÉÆ�Ï�Ô�ÚÇÒÎ�ÅÇÉ�� ���¢ÍÂÒÏÝ��ÇÅÇÉÏÇ~�ÊÚÇÌ�á~ÂÌÍÂÒÝÏÂ��Ú��
��Ò�ÌÂÑÌÂÍÂÒÝÏÂ�áÉÝÑ�ÌÕÇÅÝÉ�����ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�ÂÔÂ�ÃÂ�
ÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÃÊÒÇÒÅ�� ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�rÊÒ��ÓÔÇÏÆ��ÌkÌ�ÌkÑÎÇ� ÔÐÒÓÂ�
ÕÍ� rÊÒÆ�� ÓÇÉÏÇ~� ��Î� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ÅÐÎÇÒÇ� ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÐÉÝÏ
ÃÕÍÝÒ�

����Å�Ò�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ�áÒÂÔÝÒÅÂ��¢ÏÝ~�àÍÝÏÏÂÏ�ÅÝÏÂ
Ë�ÒÇÒÅ����Î�¢~Â�ÓÝÇÏÝÒÅÂ��ÎÇÒÇÎÏÇ�kÔ�Ó�ÅÇÉ�����ÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ
ÃÂÒÍÝÌ� ÃÕ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� ÌkÉ� ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ� ÌÕÝÑ� rÊÃ�ÒÇÒ�� ��Î� ÓÇÉ
kÉÇÅÇÉÆ�Ï� ÌkÃÒ�Ì� ÓÂÏÍÝ�� Ì�ÙÍÇÒ�Ì� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� áÕÍÂÑ� ÂÍÝÒÓÝÉ�
���¢áÅÝÅÝÉ�ÃÂÓÌÂÏ���Ò�rÊÒ�ÓÇÉÏÇÌÇ�ÃÕÍÝÒ��rÊÒÇÅÇÉ�ÙkÍ�ÃÕËÍÂÑ�­Ê�
ÄÂÏÅÂ��ÙÊÅÇÅÇÉ� ×�ÔÔÂ�¶�ÒÂÔ� ÇÍÅÂÓÝÏÏÂÏ�Ì�ÏÃÂÔÝÚ�ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÌÂÆ�Ò
rÊÔ�Ò�����£ÇÒ�k�Æ��ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÂ�ÂÍÎÂÓ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ��Ä�ÅÜ�
Æ�� ÊÔÌ�ÏÇÏÙ��� ÓÇÉÏÇ~� ÂáÅÝÅÝÉ� ÃÂÓÌÂÏ� ��Ò� rÊÒÆ�ÅÇ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ
ÓÇÉÆ�Ï�ÌÕÒÌÝÑ��ÌÂÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÔ�Ò�

ÃÏá×äÏ��©Û�Ú©ÒéÜ©á
���®ÇÏ��� ÎÊÏ� ÃkÅÇÏ� ÓÇÉÅ�� ÖÂÔÊ×Â� Ë�� Í�ÅÜÏ�Ô� ÓÂËÍÂÒÅÂ� Ô�ÌÜÆÊÎ

ÊÔ�Î��� ��Å�Ò�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�ÎÊÏ�ÃkÅÇÏ�ÓÇÉÅ��ÊÒÇÚÔÇÒ��ÔÐÒ�
ÅÂÏ� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ� kÔ�Ó�ÅÇÉ��ÖÂÔÊ×Â� ÂÍÝÒÓÝÉ�� �!��� ÊÏÆÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�
�ÝÅÝÉÏÝ~� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ� kÔ�Î�Ó�ÅÇÉ� ��Î� ÎÊÏ� ÃkÅÇÏ� ÓÇÉÅ�� ÃÂÒÝÒÅÂ
ÌÕÚÌÂÏ�àÍÆÂÏ�ÔÂËÑÝÍÓÂÅÝÉ��ßÍÇÌ�kÉÇÅÇÉ�ÃÇÍÎ�Å�Ï�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�ÊáÒ�
Ó�ÅÇÉ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÂÍÝÒÓÝÉ�

�"�²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÏÇ� ÃÊÍ�ÒÅ�� ÌÇÒ�ÓÇ� rÊÒÅ�� ÌÊÔÇÒÇÑ� rÊÔ�
ÌÇÒÅ�Ù�� ¥�ÒÊÉÊÎ� ÔÂÄÝÏÆÂ� ²ÂÃÃÝÏÝ~� ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�� �� ¿ÄÂÍ� ÔÂÄÝÏÆÂ
Í�ÅÜÏ�ÔÇÏ� ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÓÇÉ�� ���£Õ� ÔÂÕÍÂÒ�� ÃÇÍÅ�ÏÇÅÇÉÙ��� iÒ�
ÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÝ~�ÊÌÇÏÙÇ�áÅÝÏÆÂ��¢ÒÂÃÂ�ÔÊÅÇÉÍÇÅÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�Ì�ÏÅÂ�
ÏÊÍ�Ò�rÊÒÇÏÆ��ÕÒÏÂÚÌÂÏ��¢ÍÂÒ�Ì�ÏÃÂÔÝÚÌÂ�ÃÂÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�àÍ�ÃÕÇÏ�
ÆÂ��¥ÊÍÅ�ÍÏÇ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ��®�ÒÇ�ÊÎ�ÏÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÇÒÂÌ�ÔkÅÇÍ�����²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�ÓÇÉÅ��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÇÏ�kÉÇÅÇÉÅ��ÂÍÝÒ��ÙÇÏ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂ�
ÓÝÏ�ÌÊÙÇÑ�ÙÝÌÌÂÙ���Î�ÂÏÝ�ÂÍÝÑ��ÚÕÏÆÂ�áÚÊ�ÃÂÚÍÂÅÂÙ�����ÌÂÒÂÅÝÉ
ÂÏÝ��ÃkÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÊÒÇÚÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ���Î
ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ�Ô�Å�Í�kÔ�ÅÇÉ�

¿ÏÐÐêÒÏ�áÏÐêÜâ�âßêÜê�ÐÔß�ÒÔÜ©
��²ÂÃÃÝ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�� ÓÇÉÅ�� ÃÊÍ�ÒÅ�
ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÆ��ÅÐÎÇÒ�ÃÕÇ�Ô�Å�Í�kÔ�ÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�ÌÂÅÝËÆ��
Í�Ò���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒ�ÎÇÏ��ÚÕÚÝÍÂÒ�

��³ÇÉ� áÕÍÂÑ� ÂÍÅÂÏ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÃÊÇÌ� ÔÂÕÍÂÒÆÂ�� ÌÂÍÌÕÍÝÌÍÂÒÆÂ�
ÌÊ~�ÕÙÂÒÍÝ�ÂÅÂÙÍÂÒ�ÂÓÔÝÏÆÂ�kÉ�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ
ÕÒÝÏÏÂÒÝÏ�Ô�ÎÂÎ�àÌ�ÊÔÇÅÇÉ�� ��®�ÉÃ�×Í�ÒÇÏ�rÊÎÇÒÇÅÇÉ��ÔÂÚ�ÃÂÅÂ�
ÏÂÍÂÒÝÏ� ÄÂÔÝÑ� ÔÂÚÍÂÅÝÉ�� ÂÍÊ��� ¢ÚÊÒ�Å�� ÌÕÇÍÅÂÏ� ÃÂÅÂÏÂÍÂÒÏÝ
áÏÆÝÒÝÅÝÉ��ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÝ~�ÓÝÏÏÂÒÝÏ�ÌÊÓÇÅÇÉ�� ÕÍ� ÕÒÝÏÆÂ�ÊÓÇÎÏ��
ÒÇÏ�Æ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÅÝÉ�
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��³ÇÉ� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ� ÂÍÂÒ� kÉ� ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÃÝÏÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ
ÔÂÃÝÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ÚÕÏÆÂ�ÔÐÒ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ��ÃÂÒÍÝÌ�ÝÒÕÅ�rÊÒÍ�ÒÇÅÇÉ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�µÍ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ
ÔÂÃÝÏÝÒÅÂ� ÃÂÒÝÅÝÉ�� ��kÉÇÅÇÉÏÇ~� ÔÕÍÂÇÎ� áÏÆÝÒÕ� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ
ÆÂ��ÃÂÚÌÂ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÆÂ��ÈÊÒÇÅÇÉÆ�Ï�ÂÍÅÂÏ�Õ~ÝÚÏÝ~�ÕÏ�
ÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ��ÎÂ×ÓÕÓ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ��Ï�ÉÇÒ�ÊÔÇÍÅ�Ï
��Î�Ê×ÔÝáÒÊ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ��ßÒÇ���Î�ÄÂÌ�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÏ�
ÙÇ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÚÕÏÆÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ��  �ºÕÚÝ�ÕÒÝÏÆÂ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÅÝÉÏÝ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ�Ñ�ÔÂÑÌÂÏÏÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�Ó�ÇÏÇÑ��²ÂÃ�
ÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÅÂÊÍ�Í�ÒÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÂÚÂÅÝÉ� ��Î� Ìk~ÇÍ
ÂÙÝÅÝÉ�

!�·�ÉÇÒ� ÃÊÒÇÆ�� ��ÒÌÇÎ� kÉÇ� Æ�ÒÇÓ� ÆÊÑ� ÔÂÑÌÂÏÙÂ� ßÚÍ�Å�Ï� ÌÇÃÇÌ
ßÚÍ�Î�ÅÇÉ��"��ÍÇ�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒ�ÓÇ�ÔÝÏÝÙ�ÕÒÝÏ�
ÅÂ��ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å��rÊÔÎ�ÆÇÅÇÉ�� �����ÊÏÆÇ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏ�ÌÊÙÇÑ�
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î��ÊÔÇÑ�ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÅ��ÕÒÏÂÚ�
ÌÂÙ���Î�µÍ�ÓÇÉÏÇ��ËÍ�Ï��ÔÊÒ�ÅÇÉÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÆÂÏ
ÌÐÔÌÂÒÝÑ�ÔÝÏÝÙÍÂÏÆÝÒÅÂÙ��ÓÇÉ�ÊÎÊÏÍÇÌÔ��áÚÊ�ÃÂÚÍÂÒÓÝÉ�����ºÕÍ
ÄÂÌÝÔÔÂ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ÚÕÏÆÂ�ÔÐÒÓÝÏ��ÙÇÏ�ÏÊÏÆÊ
ÕÒÝÏ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÎÊÏ�ÌÕÚÌÂÏ���ÎÎ��Ï�ÒÓ�ÏÇ��ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ
ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ� ��Î� ÃÂÚÌÂ� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÏÝ�� ÈÊÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÂÍÅÂÏ
Õ~ÝÚÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ�� ÎÂ×ÓÕÓ� ÓÂËÍÂÏÅÂÏ� ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�
²ÂÃÃÝÅÂ�Ï�ÉÇÒ�ÊÔÇÑ�ÂÇÒÝÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ�ÚÕÏÆÂ�ÌÊ�
ÔÇÒÇÅÇÉ�� ���³ÇÉ��ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉ��ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉ��ÊÒ���Î�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÐÍ�
ÍÂÒÝÅÝÉ���Î�ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ� kÉ�rÊÒÍ�ÒÇ��ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇ� ÃÕÍÎÂÕ
Ó�Ã�ÑÍÇ�Ú���ÒÍ�ÒÇÅÇÉÆ��áÚ�kÙÇ�ÍÇÄÊÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���²ÂÃÃÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÌÕÂÏÝÒÓÝÉ�

���¬kÒÅ�Ï�ÃÇÒ� ÕÒÝÏÆÂ� ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ
áÏÆÝÒÕÆÂÏ�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�����ÝÒÕÅÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÃÇÒ�ÒÓÇÏÏ�Ï�²ÂÃÃÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÅÂ� ÅÝÏÂ� ÔÕÍÂÇÎ� áÏÆÝÒÕ� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ
ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ���Î�ÂÏÆÂ�ÎÊÏ�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ßÚÍ�ÅÇÉ�� ����
ÊÏÆÇ�rÂÏÝÅÝÉ�ÔÇÍ�Å�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÌkÑ�
ÎÇ� ÃÊÒÅ�ÏÅ�� ÌÂÒÂÑ�� µÍ� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒÅ�Ï� ÔÇÒÍÇÌÏÇ� ÔÐÒÅÂÏ� ÕÒÝÏÏÂÒÝ�
ÅÝÉÆÂ�kÉÇÅÇÉ�ÔÇÍ�Å�Ï�ÌÂÆ�Ò�ÓÕÇÑ�ÂÚÝË�ÂÍÂÓÝÉ��ÑÂÌÞ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ
�ÆÂ�
ÑÂÌÞ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ�ÃÕ�ÊÔÏÇ�ÔÂÕ�Ì�r�ÓÇ�ÊÔÇ�áÌÊ�ÃÐÍÂÏ�ÊÔÇ�ÂÚÂÅÂÏ
ÌÇÃÇÌ�ÂÚÝË�ÂÍÂÍÂÒ������ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÌÂÏÏÝ�ÂÚÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��ÂÏÝ��ÓÕ
ÌÇÃÇÌ��rÊÒÅ��ÂÅÝÉÝÅÝÉ�

� �¢ÚÍÝÅÝÅÝÉÏÝ~��Ú�ÒÂÃÝÅÝÉÏÝ~��É�ËÔkÏ�ÎÂÇÅÝÉÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ
�ÍÇÚÇÏ�� ßÒÇ� ��Î� ÄÂÌ� ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ~� ÃÇÒÇÏÙÇÍ�ÒÇÏ�� Ï�ÉÇÒ� ÊÔÇÑ
�ËÔÌ�Ï��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ��ÎÂ×ÓÕÓ�ÓÂËÍÂÏÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÏÇ��Ê×ÔÝáÒÊ�ÃkÍ�Ì�
Í�ÒÏÇ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÅÝÉÆÂ�ÂÚÂÒÅÂ�áÒÂÎÝË���!�ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÂËÍÂÅÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÕÅÝÍÍÂ�
ÒÝÅÝÉ�� ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉ�� ÊÒ� Ä�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ� ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï

����������������������������������������������������������
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ÃÇÒÅ��Ú���ÒÍ�ÒÇÅÇÉÆ��áÚ�kÙÇ�ÍÇÄÊÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÂÚÂÒÅÂ�ÔÊÇÚÓÇÉ��²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÚÕÍÂË�ÊÔÌ�ÏÆ���ßÚÍ�Ñ�ÔÂÑÌÂÏÏÂÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ
ÌÕÂÏÝÒÓÝÉ�� �"�¬ÂÒÂÅÝÉ� ÂÏÝ�� ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÇÅÇÉÆ�� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
áÚ�kÙÇ�ÍÇÄÊÍ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÅÐÎÇÒ�ÃÕÇ�ÌÂËÅÝÒÔÝÅÝÉ�

���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÇÏÙ���rÊÒÇÅÇÉÏÇ~�ÙÊÌÍ�ÒÇÏ�ÌÊ�
~�ËÔÌ�Ù��ÊÔ�ÂÚÝËÓÝÅÝÉ�ÌÊÍÇÑ���®ÊÏÇÎ�ÊÔ�ÂÚÝËÓÝÎ�ÌÊÍ����x�ÆÊÑ
�ËÔÓ�ÅÇÉ��ÓÇÉ�ÂÏÝ��rÂÏÝÅÝÉ�ÌkÑÎÇ�ÔÇÍ�Ó���ÚÕÏÝ~�ÌÂÆ�Ò�ÂÚÝË�ÂÍÂ�
ÓÝÉ������Å�Ò�¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ÚÕÏÆÂ�ÔÐÒÓÝÏ��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÂË�
ÍÂÅÂÏ� ÕÒÝÏ� ÓÇÉÆ�Ï� ÇÒÂÌ� ÃÕÍÓÂ�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÓÇÉ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ
ÃÊÒÅ�Ï�ßÒÇ�áÌÊ�ÄÂÌ�ÔÇÒÍÇÌÏÇ��ÎÊÏ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ÙÂÍÂ�ÂÍÂÓÝÉ���Î�ÂÏÝ
kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÅÝÉÆÂ�ÔÇÍ�Å�Ï�ÙÂÌÔÂ�ÂÚÝË�ÂÍÂÓÝÉ�����¢ÍÂÒ�
ÏÝ�ÓÇÉ�ÔÂÕ�Ì�r�ÓÇ��ÃÐÍÂÏ�ÊÔÇ�ÂÚÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÂÚÂÅÝÉ��ÂÏÝ�ÑÂÌÞ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÑÂÌÞ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ�ÂÚÝË�ÂÍÂ�����´ÊÌ�ÌÂÏ�ÂÚÂÕÆÂÏ�ÓÂÌ�
ÍÂÏÝÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÌÂÏ� ÕÍ� x� ÔÇÒÇÌÍÇÌ�� ÔÇÒÇÌÍÇÌÏÇ� ÊÔ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�
ÂÚÂÎÂÅÝÉ�����¬ÂÏ�ÂÚÂÎÂÅÝÉ��ÂÏÝ��ÓÕ�ÌÇÃÇÌ��rÊÒÅ��ÂÅÝÉÝÅÝÉ�����¬ÂÏ
ÂÚÂÎÂÓÂÅÝÉ��ÓÇÉÅ����Î�ÓÇÉÆ�Ï�ÓÐ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÆÂ�á×ÚÝ�ÃÕÍÝÒ�
Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Æ�ÒÇÓ�ÅÂÎ�Í�ÌÝÍÅÂÏ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�

�����²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ���Î�Ï�ÉÇÒ�ÊÔÇÑ��ËÔÌ�Ï
ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÓÇÉ��� �´Õ�
ÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÊÔÇ���Î�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÅÝÉÏÝ~� Î�ÉÃ�×ÇÏÆ�� ÌÐÒÃÂÏ� ÊÔÇÅÇÉ�� ÃÂÚÌÂ� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ÌÂ�
ÏÝÏ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�Î�ÉÃ�×ÇÏÆ��ÂÅÝÉÝÅÝÉ����ÊÔÇÏ�ÂÚÂÅÝÉ�

�!�®ÊÏ��ËÔÌ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÅ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÝÅÝÉ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�kÔ��
ÅÇÉ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��ÓÇÉÅ����Î�ÓÇÉÆ�Ï�ÓÐ~�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ
ÅÐÎÇÒ� ÃÕÇ� á×ÚÝ� ÃÕÍÝÒ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ
ÊÅÇÍÇÌÍÇ���Î�Æ�ÒÇÓ�ÅÂÎ�ÍÍ�Ò�ÌÝÍÂÓÝÉ�

�"�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉ�ÃÊÍ�ÒÅ��ÌÇÒ�ÓÇ�rÊÒÆ�ÅÇ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÌkÉ
ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ�àÌ�ÊÔÌ�Ù��ÓÇÉ�ÂÍÂÒ�rÊÒÇÏ��ÌÇÒÇÑ�ÕÒÏÂÚÝÒÓÝÉ�����ºÕÏÆÂ
ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÔÐÉÂÌÌÂ�ßÍ�Å��ÌkÒÎ�ÅÇÉ��ÂÍÂÒ�àÌ�ÊÔÇÍÅ�Ù���£Õ�×ÂÍÝÌÍÂÒ
kÉ�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÏÊÙÇÌ�ÔÂÃÝÏÅÂÏ�ÃÕÍÓÂÍÂÒ��ÃÇÉ�Æ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÒÃÇÉ���x
ÆÊÑ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÍÂ�ÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÉÝÌÓÝÏÎÂÅÝÉ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�
ÅÂ�ÂÍÂÒ�kÉ�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�ÅÝËÃÂÆ�Ô�ÌÝÍÎÂÅÝÉ�
µÍ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÍ�ÒÇÏÇ~���ÎÎ�ÓÇ�Æ��x�²ÂÃ�
ÃÝÅÂ�rÊÒ�ÏÅÇÙ����Î�µÍ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÕ�ßÚÍ�ÒÇÏ��Ï�ÖÒ�ÔÍ�Ï���ÂÍÂÒ��kÉ
ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÅÝÚÍÂÑ��×�ÔÔÂ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ��ÌÝÉÍÂÒÝÏ�ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÂÍÂÒ�

���³ÇÉÅ���ËÔÇÑ�ÌÕáÎ��ÎÊÏ�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��Ô�Å�Í�kÔ�ÅÇÉ�
ÎÊÏÇÎ�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÅÂ�kÉÇÅÇÉÆ�Ï�ÃÇÒÏÊ��ÓÔ�Î�ÅÇÉ�Æ���ÌÊÎÇÔÎ�ÅÇÉ�Æ��

°ÏçÙÏ�×ÚÏ�ÚÏßÒÏ�áÏÐêÜâÓÏÜ�Ù×à©áx
���Å�Ò�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÌÊ�Ô�Ú�àÒÂÕÙÝ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍ�
ÓÂ��ÓÇÉÅ��ÅÂÍ�Î�Ô�áÌÊ�ÎÐÅrÊÉÂ�ÃÕÍÂÓÝÏ�àÒÂÑ����ÕÍ��ËÔÌ�Ï
ÅÂÍ�Î�Ô�áÌÊ�ÎÐÅrÊÉÂ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÂÚÓÂ���Î�ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÇÉ

ÎÐ~ÂÒÙÝ� ÃÇÍÎ�Å�Ï� ÃÂÚÌÂ� ÊÍÂ�ÍÂÒ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÊáÒÇÒÅ�� ��Î� ÂÍÂÒÅÂ
ÔÂÃÝÏÝÒÅÂ��ËÔÓ�����ÃÕ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ�áÌÊ�Ô�Ú�àÒÂÕÙÝÏÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂÅÝÉ�
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²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇÅÇÉ��Ã�ÔÇÏ�rÂÏÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�iÉÇÏ�áÒÂ�
ÔÂÓÝÉÎÝ�� àÌÎÝ� ÊÌ�ÏÇÏ� ÃÇÍÇÒ� �ÙÇÏ� ÚÕÍÂË� ÓÝÏÝË� ÓÇÉÏÇ�� ��²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�ÅÝÏÂ�ÊáÒÇÅÇÉ���Î�¢~ÂÒÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�ÔÍ�ÅÇÉ�
¢ÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÅÇÉ��¢ÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÝÅÝÉ���Î�¢~Â
ÅÝÏÂ�ÔÂÃÝÏÝÅÝÉ��¢~Â�ÅÝÏÂ�ÓÝÇÏÝÅÝÉ������ÔÇÅÇ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÌÊ�Ô�Ú
àÒÂÕÙÝ�ÊÓ�� kÔÇÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�� ÌÐÍÍÝÌ
rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÐÔÌÂÒÅÂÏ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÌÐ�
ÔÝÒÔÔÝ��ÓÇÉÏÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÌÕÚÌÂÏ�àÍÆÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÔÇ�
ÒÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÔÝ��kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂÏ�áÄÝÉÍÝÌÏÝ�ÚÕÍÂË�àÌ�ÊÔÇÅÇÉ�

�� ��Å�Ò�ÓÊÏÇ�ÃÇÒÔÕÅÂÏÝ~��ÕÅÝÍÝ~�áÌÊ�ÌÝÉÝ~��áÌÊ�áÒÂÔÌÂÏ�×ÂÔÝ�
ÏÝ~��áÌÊ�rÂÏÝ~�ÌÇÃÇÌ�ÌkÒÅ�Ï�ÆÕÓÔÝ~��ÓÊÏ�Æ���ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ
ÃÇÍÎ�Å�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�áÚÇÒÔÇÏ�Ò�ÄÇÚÔ��ÌÝÉÝÌÔÝÒÝÑ�� ÓÊÏÇ~
�ËÍ�Ï��ÔÊÒ�~Æ��áÌÊ�ÓÊÏÏ�Ï�ÇÒÂÌÔÂ��rÊÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï�ÊÌÇÏÙÇ
ÙÊÔÇÏ�� ÌÂÆ�ÒÅÇ� ÂÒÂÆÂ� áÚ�kÙÇ� ÚÕÍ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~� ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ� kÉÇ
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÔÂÃÝÏÝÒÅÂ�ÙÂÌÝÒÓÂ�� !�ÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂ��ÒÊÉÂÍÂÚÎÂ��ÌÝÉ�
ÅÂÏÎÂ�� È�ÍÍ�Î�� ��Î� áÌÍÂÎÂ�� "��� ÂÏÝ� kÔÇÒÇÒÅ�� Ê~� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÑ
ÓÊÏÇ~�ÌÕÍÝ~��ÂÏÏÂÒÝ�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÕÍÝ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÒÅ�
ÔÊÇÚ�� ���¢ÏÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒ�
ÆÂÏ�ÌÐÍÍÝÌ�rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÆÂÏ�ÙÊÔÍ�Ú�
ÔÇÒÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÝÑ�ÌÂÒÂÆÝ�� ���£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�Ã�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�ÊÚÇÔÇÒ���Î
ÌÕÒÌÕÅÂ�ÌÂÍÝÒ��ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÎÐÏÆÝË�áÄÝÉÍÝÌÏÝ�ÃkÔ�Ï�ßÚÍ�Î�ÓÍ�Ò�

�������Å�Ò�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��áÚ�k��ÙÇÏ�ÃÊÒ�ÓÇ�Ú���ÒÍ�ÒÇÅÇÉ�
ÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇÏÆ��ÂÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�ÏÂÎÕÓÓÝÉ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÎÐ~ÂÒÙÝ�ÓÇÉ�ÃÇÍ�
Î�Å�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒ�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÊáÒÇÒÅ����Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÒÅÂ�ÌÝ�
ÉÝÌÔÝÒÅÂÏÝÏ� ÊÚÇÔÓ�ÅÇÉ�� ���ÃÂÚÔÂ� ÎÐÏÝ� ÔÊÌÚÇÒÇÅÇÉ� ��Î� rÇÏÔÇÌÍ�Ñ
ÓÐÒÂÚÝÅÝÉ�� �Å�Ò� ÚÕÏÆÝË� ÃÐÉÝÌÍÝÌÏÝ~� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÍÝÅÝ
Ô�Å�Í� ÂÙÝÌÍÂÏÓÂ�� ���ÃÕ� Ú���ÒÏÇ~� ×ÂÍÌÝÏ� ÌÝÍÝÙ� ÃÇÍ�Ï� ÔÕÒÂÌÍÂÅÝÉ�
Ú���ÒÏÇ��ÂÏÆÂÅÝ�Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇ���Î�ÎÂÍ�ÔÕÂÒÏÝ�ÌÝÍÝÙ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃ�
ÃÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÑ�� Ô�ÎÂÎ�àÌ� ÊÔÇÅÇÉ�� ���º���Ò� Î�ËÆÂÏÝ� ÕÒÔÂÓÝÏÂ� ÃÂÒ
ÃÂËÍÝÌÏÝ�rÝÇÑ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ� ��Î� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ� ÔÕÍÂÇÎ� áÏÆÝÒÕ
ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�Ú���ÒÏÇ��Ã�ÔÇÏ�ÃÂËÍÝÌÏÝ�ÕÔÔÂ�áÏÆÝÒÝÅÝÉ��µÍ�Î�~ÅÇ�
ÍÇÌ�×�ÒÂÃ�ÍÇÌÔ��ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÃÇÒÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂ�á~ÂÆÂÏ�ÌkÔ�ÒÇÍÇÒÅ��ÔÊ�
ÇÚ�ÔkÅÇÍ��� �ÀÌ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍÇ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÆ�Ï�ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÏÇ�Æ��kÉÇÅÇÉÅ�
ÂÍÎÂÅÝÉ��ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�iÉÇÏÇ~�áÒÓÕÝÏ�ÃÂÓÂÒ��ÓÇÉÅ��Ú�Ö�
ÌÂÔÞ�ÌkÒÓ�ÔÇÒ���Î��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÂÏÔ�ÊÔÌ�ÏÙ���×ÂÍÌÝÅÝÉÏÝ�ÂÒÔ�
ÔÝÒÝÒ�� �!��Å�Ò�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Æ�ÒÇÓ� ÅÂÎ�ÍÍ�Ò�ÌÝÍÝÑ�
¢ÏÝ~�ÃkÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÊÒÇÚÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�Ñ��²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�ÓkÉÇÏ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÓÂÅÝÉ��Ã�ÔÇÏÇÓÇ�Æ��ÚÕÍÂË�ÃÕÍÂÙÂÌ�

��³ÇÉ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ��ÚÕ~Â�ÌkÒ���Å�Ò
ÌÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� kÍ�� ÌÂÍÓÂ�� ÌÂËÅÝ� ÃÊÍÅÇÓÇ� ÊÔÇÑ� Ô�ÏÇÅÇÉÅ�
áÒÂÍÂÒ�áÓÂÎÂÅÝÉ��ÃÂÚÝÅÝÉÏÝ�ÌÝÒÎÂÅÝÉ����Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�²ÂÃ�

ÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÊÉÅÇ� ×ÂÍÝÌ��²ÂÃÃÝ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ��áÚ�kÙÇ�ÃÂÒ�
ÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�iÉ�×ÂÍÌÝ�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ�ÓÇÉÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÆÝ�
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¾ÏÙë��©Û�Ü©�Ôà�äÏØÑÏÜÜÏß
��bÊÒ�ÏÅÇÙ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÂÚÂÎÂÅÝÉ�� ��®ÇÏ��ÓÇÉÅ��ÂÚÂÒÅÂ�áÒÂÌÍÝ

ÎÂÍÍÂÒ��ÓÝÇÒ��ÓÂÒÝÌ��Ì�r��� ��Î�ÅÇÉÍÇ�ÃÐÍÂÏ���Î�ÔÂÕ�Ì�r�ÓÇ��ÌÝÒ�
ÅÝË�kÅÇÉ���Î�ÌÝÒ�Ì�r�ÓÇ��Ï�ÖÊÓ�ÃÐÍÂÏ��ÂÏÔÊÍÐÑÂ���Î�ÌÝÒ�Ô�Ì�ÓÇ�
ÌÝÒÅÝË� ÓÂÒÝÌ�� ��¬kÚÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ��Î� ÂÇÒÝ� ÔÐáÌÍÝ� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÎÂÍÏÝ
ÂÚÂÒÅÂ�áÒÝË��  �­�ÌÊÏ�ÓÇÉ��ÌkÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÂÇÒÝ�ÔÐáÅÝ�ÃÕÍ�
ÎÂÅÂÏ�áÌÊ�ÂÇÒÝ�ÔÐáÅÝ�ÃÕÍÝÑ�ÔÂ�ÌkÚ�ÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�×ÂËÄÂÏ�ÊÔÇÏ�ÂÚÂ�
ÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ��£Õ�x�Æ�á��ÌÕáÏ��ÌÕÚÂáÌ��Ù�ÏÌÊ�ÌkÚ�Ó�Í�Ò�Æ��� ÂÍÂÒ�
ÏÝ~� ÔÐáÌÍÂÒÝ� ÂÇÒÝÍÎÂÅÂÏ�� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ÂÍÂÒ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ×�ÒÂÎ�
!�¦Õ~ÅÝÉ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×�ÒÂÎ�ÃÕÍÝÑ�ÓÂÏÂÍÂ��Ù�ÏÌÊ�ÔÐáÌÍÂÒÝ�ÂÇÒÝ
ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ÕÍ�ÌkÚ�ÎÊ��³ÇÉ�ÃÕ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÏÝ~�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÒÅÂ�ÆÂ��kÍ�Ì�
Ó�ÓÇÏ��Æ��ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�

"�´�~Ì�ÓÇ���Î�ÌÂÏÂÔÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÍÝÌÍÂÒÏÝ��ÓÕ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÝÏ�ÂÚÝË
ÂÍÂÓÝÉ�� ����� Ô�~Ì�ÓÇ� ��Î� ÌÂÏÂÔÝ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÂÚÂÎÂÅÝÉ�� ÂÍÂÒ
ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×�ÒÂÎ�

���·�ÒÂÎ� ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÌÐÚ� ÊÔÇÏ� ÂÚÝË� ÂÍÂÓÝÉ�� ����ÎÎÂ
ÚÕÍÂÒÆÂÏ�ÓÇÉ�ÂÚÂÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚÍÇ�ÌÐÚÍÂÒ��Ã�ÒÌÇÔ��ÅÒÊÖ��ÆÊ~ÅÇÉ�Ã�Ò�
ÌÇÔÇ�� ���ÔÊÍÅ�Ï� ��Î� ÍÂÙÝÏÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� Ô�ÒÍ�ÒÇ�� ���ÌÐÉÅÝÏÏÝ~� ÃÂÒ�
ÍÝÌ�Ô�ÒÍ�ÒÇ�� ���Ô�Ä��ÌÐÚÝ���Î�áÃÂÍÂÌ��ÂÌÙÂÒÍÂÌ���Î�ÌÂÒÙÝÅÂÏÝ~
Ã�ÔÇÏ� Ô�ÒÍ�ÒÇ�� ���ÃÂËÅÝÚ� ��Î� ÊÃÊÓ�� ÂÌ� áÃÂÍÂÌ�� � �ÃÂÃÂ� ÌÐÚÝ�� ÓÂÉ
ÌÐÚÝ��ÃÂÍÝÌÙÝ�ÌÂÒÙÝÅÂ���!�ÙÇÍ�Ï��á~ÅÝÒ�ÔÇÍ�ÏÙÇÓÇ���Î�ÂÏÝ~�Ô�Ò�
Í�ÒÇ����Æ��Æ���Î�áÒÌÂÏÂÔ�

�"�£ÂÒÍÝÌ�ÌÂÏÂÔÍÝ�Ã�r�ÌÍ�Ò�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×�ÒÂÎ��ÂÍÂÒÏÝ�ÂÚÂÎÂ�
ÅÝÉ�����·�ÒÂÎ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ���ÒÔ�ÒÍÇ�ÌÂÏÂÔÍÝÍÂÒÏÝ�ÂÚÝË�ÂÍÂÓÝÉ�

���iÉ�kÍÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�kÍÅ�Ï�×ÂËÄÂÏÏÝ�ÂÚÂÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�x�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~� ÊÉÅÇ� ×ÂÍÌÝ�� ¢ÏÝ� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� áÚ�Å�Ï� Î�ÓÂÖÊÒÍÂÒÅÂ
ÂÚÂÒÅÂ�ÃÊÒ��áÊÓ��ÙÊÔ�ÊÍÍ�ÒÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÓÂÔÂ�ÂÍÂÓÝÉ�
¬�r��Ã�ÔÊÇÏ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�Ó�ÔÇÏÆ��ÑÇÚÇÒÎ�ÅÇÉ�

ÂÜÜÏÜ�ÐÔß�¤ÚÔçÜÔ�Ð×ßÔÒÔÖ
���¬ÝÒÍÂÒÝÅÝÉÆÂÏ�ÂÍÅÂÏ�Õ~ÝÚÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ���Ò�ÇÍ�ÓÂ�

ÇÏ�ÂÇÒÝÑ�ÌÕÇÅÝÉ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�iÉÇÏÇ~�ÊÓÇÎÇ�ÚÕÏÆÂ�ÔÐÒÓÝÏ
�ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÅÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ��¢ÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÂÚÍÝÅÝÅÝÉÏÝ~��á~Â�rÊ�
ÔÇÚÌ�Ï�Ú�ÒÂÃÝÅÝÉÏÝ~��É�ËÔkÏ�ÎÂÇÅÝÉÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ��ßÒÇ
��Î�ÄÂÌ�ÔÇÒÍÇÅÇÅÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÂÚÂÅÝÉ��®ÐÏÝ�ÓÇÉ���Ò�
ÄÂÌÝÔ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÆÂÏ�ÌÕÒÌÝÑ��¢ÏÝ�×�ÒÎ�ÔÍ�ÒÅ���ËÒ�Ïk��ÙÇÏ
ßÚÍ�ÅÇÉ������Å�Ò�ÊÏÆÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�iÉÇÏÇ~�ÊÓÇÎÇ�ÚÕÏÆÂ�ÔÐÒ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÃÊÌ�ÇÒÂÌ�ÃÕÍÝÑ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÅÝÉ�×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�Õ~ÝÚÝÅÝÉÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ
ÂÏÆÂ� ÌÂÆ�Ò� ÊÍÔÇÑ� rÊÔÌÇÒÇÒÅ�� Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇÅÇÉ� ÃÕÍÎÂÓÂ�� ���ÃÐÍÂÒÏÝ
Ì�ÎÇÚÌ�� ÂÍÎÂÚÔÝÒÝÅÝÉ� ��Î�� Ì�ÎÇÚÏÇ� ÌÕÍÝÅÝÉÅÂ� ÔÐÔÝÑ�� ²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍÇÅÇÉ�� ���ºÕÚÝ�Ì�ÎÇÚÌ��Ìk~ÇÍÇÅÇÉ
ÔÇÍ�Å�Ï�ÓÝÇÒÏÝ��ÓÂÒÝÌÏÝ��Ú�ÒÂÃÏÝ��ÊÓÇÒÔÌÇÙ�ßÙÇÎÍÇÌÏÇ��rÂÏÝÅÝÉ
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ÔÇÍ�Å�Ï� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�ÏÇ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÅÝÉ� ÆÂ� ÚÕÏÆÂ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ
ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÂÚÂÅÝÉ���Î�Ã�ÔÇÏ�ËÐÒÔÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�Ìk~ÇÍ�ÂÙÝÅÝÉ�

� �º���ÒÍ�ÒÇÅÇÉÆ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÚ�kÙÇ�ÍÇÄÊÍ�ÒÏÇ�ÌÂËÅÝÒ�
ÔÝÒÅÂ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ�� Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÅÂ�ÎÊÒÂÓ�rÊÒ�ÃÊÒÇÍÎÊ�� �!�p�Ò��ÙÇÏÙÇ
ÇÍÏÝ~�Â×ÝÒÝÏÆÂ�ÚÕÍ�ÇÍ�Õ~ÝÚÝÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÂÇÒÝÑ�ÌÕÇ�
ÅÝÉ���Î�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÅÝÉÆÂ�ÓÂÌÍÂÅÝÉ���"�ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��ÎÊ�
ÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Í�ÒÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÍÇÄÊÍ�Ò�Æ���Î�ÓÂÖÊÒÍÂÒ�ÆÂ��áÔÊÎÏ�Ò�Æ��
ÂÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�ÔÐÍÍÂÒ�ÆÂ�ÌÊÍÇÑ��ÔÕËÅÂÏÙÝ�ÂÚÝË�ÂÍÝÒÍÂÒ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÅ��×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÇÒ�

°âßêæÚÏßÜê�Ù×æÔßx�ÔÚê
��p�Ò�rÊÆÇÏÙÇ�ÇÍÏÝ~�Â×ÝÒÝÏÆÂ�ÃÕÒÝÙÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇÒÇÅÇÉ����£Õ�
ÒÝÙÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇÒk�ÃÐÍÂË�ßÚÍ�Ï���kÉÇÏÇ~�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�ÌÂÒÆ�ÚÇÏ�
ÃÕÒÝÙÌÂ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�ÃÕÒÝÙÏÝ�ÌÊÙÇÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÂÏÝ�áÌÝ�

ÏÝÏÏÂÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒkÏÇ�ÓÐÒÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝÏÝ~
ÃÕÒÝÙÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇÒk�ÇÍÝ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÇÍÆÇ����¹ÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ï�ÔkÍ�ÔÇÒÅ�
ÃÕÍÂ���ÎÎÂ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�ÌÂÒÆ�ÚÇÅÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÒÝÙÏÝ�ÌÊÙÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�
ÓÇÉ����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�kÉÇÅÇÉÅ��ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î��ÊÔÇÑ�ÃÊÒÇ�
Í�ÓÇ�rÊÒÆ��µÍ�ÓÇÉÅ��ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÇÒ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÓÇÉ�
ÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�áÒÍÝÍÂÒ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�����ÎÎÂ�ÃÂÒÝ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ
ÓkÉÇÏ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÓÂÅÝÉ���Î�ÃkÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÊÒÇÚÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕ��ÎÇÒ�
Í�ÒÏÇ�Ô�Å�Í�kÔ�Ó�ÅÇÉ�ÅÇÏ���ÚÕÍÂË�ÃÕÍÝÒ����¤�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÇÏÙ���²ÂÃÃÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÇÒ��ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�ÓÇÉ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ
�r�ÔÌ��ÃÊÒÇÒÓÇÉ����kÉÇÅÇÉ��r�ÔÌ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ��³ÇÉ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌÍÂÒ��ÓÔÇÏ�
Ï�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�ÒÓÇÉ��Í�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~��ÓÔ�Ï�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔÎ�ÓÍ�Ò�

 ��Å�Ò�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÆ���ÓÇÉ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�
ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇ�Ö�ÌÝËÒÞ�ÃÕÍÓÂ��ÌÂÔÝ�Ã�ÅÝÒÞÍÇ�ÃÕÍÎÂÅÝÉ�
áÒÍÝ�ÌÂÒÆ�ÚÇÅÇÉÅ��áÒÆ�Î�ÊÔkÆ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÎÂÅÝÉ��!�àÎÂÒÔ�ÃÕÍÝÅÝÉ�
Â~Â�ÌkÑÎÇ�ÌÊÒ�Ì��ÚÕÏÝ~�ÌÂÆ�Ò�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ��"�¬ÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��rÊ�
ÆÇÏÙÇ�ÇÍ��ÃÕÒÝÙÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇÒk�ÇÍÝ��áÌÝÏÍÂÚÂ�ÆÊÅ�Ï�ÕÓÂÍ�ÕË�Ìk~Ç�
ÍÇÅÇÉÅ��ÌÇÒÎ�ÓÇÏ��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ��áÒÍÝ�ÌÂÒÆ�ÚÇÅÇÉÅ��ÏÂÙÂÒ�Î�Ï�Ó�Ã�Ô
ÌkÒÓ�ÔÇÑ��áÒÆ�ÎÇÅÇÉÆ�Ï�ÔÂÚÍÂÎÂÅÝÉ��ÀÅÝËÓ���ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÕÍ�²ÂÃÃÝÅÂ
ÃÇÍÆÇÒÇÒ����ÓÇÉ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�����¢~Â�ÎÕÍ�ÊÔÇÑ��È�ÍÍ�ÎÊÙ��ÃÊÒÇ�
ÅÇÉ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ßÚÍ�Ñ�ÔÂÑÌÂÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ�
ÃÂÒ�ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÅ��×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÇÒ�����¹�ÏÌÊ�ÎÐ×ÔÂr�
ÍÂÒ�rÊÒÇÅÇÉÆ����ÒÄÂÌÝÔ�ÃÕÍÝÒ��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÌÕÚÂÎ��rÊ�
ÒÇÅÇÉÆ�ÅÇ�áÒÍÝ���Î�ÎÐ×ÔÂr�ÌÂÒÆ�ÚÇÅÇÉÅ��ÌÕÍÝÅÝÉ�àÎÂÒÔ�ÃÕÍÓÝÏ�

¹ÝÚÚÏßÜê�ÏÖÏá�×áx�áâßêÜÓÏ�ÙÏÜâÜ
����Å�Ò�ÅÝËÃÒÊ
�ÊÒ�áÌÊ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇÅÇÉ�kÉÇÏ�ÓÇÉÅ��ÌÐÍ�ÊÔÇÑ

ÓÂÔÌÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÓÇÉÅ��ÂÍÔÝ�ÇÍ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�Ù��rÊÆÇÏÙÇ�ÇÍÝÏÆÂ�ÓÇÉ

����������������������������������������������������������


���#���²êØÐß×�x�ÇÄÒÇËÍ�ÒÏÇ~�ÃÐÒÝÏÅÝ�ÂÔÂÎÂÓÝ��ÔÂÎÝÒÝ�¿ÃÇÒ�ÆÊÅ�Ï�ÌÇÚÇ
ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÏÅÂÏ��ÌÂÒÂÅÝÉ���ÁÒÂÔÝÍÝÚ��ÌÊÔÂÃÝ��������

����

��



¬¢¯µ¯
������

���

ÂÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�����¢ÉÂÔ�ÊÔÌ�ÏÆ��ÂÏÝ�ÃÕÚ�ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�rÊÃ�ÒÎ��
ÅÇÉ�����£Õ�ÌÇÚÇÅ��kÉ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÅÝÉÆÂÏ��ÂÚÍÝÅÝÅÝÉÆÂÏ���Î�Ú�ÒÂÃÝ�
ÅÝÉÆÂÏ�ÎÕÍ�ÊÔÇÑ��ÍÇÚ�ÙÝÅÂÒÝÅÝÉ��ÓÇÉÅ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÏÊÏÆÊ
×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÓ���ÓÇÉ�Æ��ÌÐÍÝÅÝÉ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�ÃÊÒÇ�
ÅÇÉ�����®ÊÓÝÒÆÂ�kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÌÐÍ�ÃÕÍÅÂÏÝÅÝÉÏÝ���Î�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ
ÓÇÉÏÇ�ÌÐÔÌÂÒÅÂÏÝÏ�ÊÓÇÅÇÉÆ�Ï�ÙÝÅÂÒÎÂÅÝÉ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ�×�ÉÇÒ�ÓÇÉ�
Å��ÚÕÍÂË�ÌÕÚÂÎ�

����Å�Ò�ÊÏÆÇ�ÌÐÍÝÅÝÉ��ÓÇÉÆ��kÉÇÏ��á×ÚÝ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ���®ÊÏÇÎ
ÓÊÏÏ�Ï�ÌÊÔ�ÓÇÎ�ÌÊÍÎÊ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÓÊÏÇ���Î�ÅÂÊÍ�~ÏÇ�áÒÂÔÂÎ���x
ÆÊÓ��� � �ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÌÐÍÝÅÝÉÏÝ~�ÌÐÍÂÅÝÏ�ÊÚÇÌÌ�� ÌÕÇÑ�� ÃÇÉ� ÃÇÍ�Ï
ÔÊÚÇÅÇÉ��ºÕÏÏÂÏ�ÕÍ�ÅÐÎÇÒÍÇÌÌ��ÌÐÍÝÅÝÉ�ÃÕÍÝÒ��·ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÐÍÝ�
ÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÅÇÉ�� �!�¬ÐÍÝÅÝÉÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔÇÑ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÅ�
kÌÇÏÎ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÓÇÉÅ��ÂÍÔÝ�ÇÍ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔk�Æ�ÄÇÒÇÏÆ��áÍÍÂÏÝÑ
ßÚÍ�kÙÇÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÊÌÇÍ�Ô��ÖÂËÆÂ�ÌÊÔÇÒÆÇ��¬ÐÍÝÅÝÉÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔ�
Ì�Ï��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�Ã�ÔÇÏ�ßÚÇÅÇÉÅ��×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÇÒ�

°ÔßÔÜæÔ�áâÒÏÜ�áÔßÚÔÙ�áâßêÜÓÏ�ÙÏÜâÜ
�"�¿ÒÇ� ��Î� ÄÂÌ� ÔÇÒÍÇÌÔ�Ï� ÔÕÅÂÏ� ÂÔÂ�rÇÏÇÓÔ�ÅÇ� ��Ò� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÇÒ�

ÍÇÌÏÇ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÅÝÉ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÔÕÅÂÏ� kÅÇÉÍ�ÒÏÇ
ßÚÔ��ÖÂËÆÂÍÂÏÎÂÅÝÉ��ÓÂÒÝÌ���Î�Ì�r�Æ�Ï�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÕÅÂÏ�Ã�ÔÊ�ËÐ�
ÏÝÏ�ÌÝÒÝÌÎÂÅÝÉ�� ���p�Ò�ÇÍ�ÓÂÇÏ�ÅÂÊÍ�Í�ÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ��µÍ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÔÇÏ�ÂÚÂÅÝÉ�
����Å�Ò�×ÂËÄÂÏÏÝ~�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�ÌÊÎÙÇÍÇÅÇ�ÔÂÃÝÍÓÂ��ÂÌÓÂÌ��ÓÕÌÝÒ�áÌÊ
ÃÂÚÌÂÙÂ�ÊÎÅ�ÏÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ���ÂÏÝ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔ�ÒÅ�
ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍÓÇÉ�� ���¢ÏÝ�ÔÐÒÅÂÏ� ÕÒÝÏÏÂÒÝÅÝÉÆÂ�� ÔÂÕ� Ì�r�ÓÇ�ÊÔÇ� áÌÊ
ÃÐÍÂÏ�ÊÔÇ�ÂÚÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÑÂÌÞ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ��ÑÂÌÞ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ
ÂÚÝË�ÂÍÂ������ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÌÂÏ�ÂÚÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��ÂÏÝ��ÓÕ�ÌÇÃÇÌ��rÊÒÅ�
ÂÅÝÉÝÅÝÉ�

¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ
��¢ÃÊÃ� ÂÇÏÆÂ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ� ÐÍÝÍÂÑ�� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ
Ã�ËÒ�ÎÇÏ� Ã�ËÒ�Î� ÊÔÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ�ÚÕÍ� ÂËÆÂ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�
�ÝÅÝÉ�Ô�ÏÍ��ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ����²ÂÃÃÝ

iÉÇÏÇ~�ÊÓÇÎÇ�ÚÕÏÆÂ� ÔÐÒÓÝÏ��ÙÇÏ� ÓÂËÍÂÅÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�
�ÝÅÝÉÅÂ�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÌÐÒÃÂÏÝ�ÊÔÇÑ�ÄÂÌ���Î�ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌÔ�Ï
×ÂËÄÂÏ�ÙÂÍÝÅÝÉ�� ��¢ÏÝ�ÂÙÝÅÂ�ÑÇÚÌ�Ï�ÊÌÎ�Ì�ÃÇÍ�Ï�ÂÚÂÎÂÅÝÉ��³ÇÉ
®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÃÊÌ�ÂÚÝÅÝÙ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇÅÇÉ��ÚÕÏÍÝÌÔÂÏ��ÅÐÎÇÒÇÅÇÉ�ÃÕ�
ÇÏÂ� ®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏÏ�Ï� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÌ�Ï� Ì�ÏÏÇ� ÊÓÇÅÇÉÆ�� ÔÐÔÕ� �ÙÇÏ�
rÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇ�Ô�ÙÇ�ÌÂÎÝÒÆÂÏ�ÑÇÚÌ�Ï�ÊÌÎ�Ì���×�ÓÒ�Ô�ÊÌÎ�ÅÇ��ÂÚÂ�
ÅÝÉ����bÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇÏÂ�Ã�ÔÇÏ�ÊÍÇÅÇÉÆ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒÇÅÇÉÆ��Æ��ÂÙÝÔÌÝ
ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ÌÊÙÇÏ� ÌÐÒÃÂÏÅÂ� ÙÂÍÅÂÏ� ÊÔÔ�Ï� ÊÒÔ�ÏÅ�
ÌÂÆ�Ò�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÌÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�

��³ÇÉ� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� ÌÐÒÃÂÏÝÏ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÅ�
áÚ�ÒÅ�� ÃÊÒ�ÓÇ� ÕÒÝÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ÔÇÍ�Ó�� ÌÂËÓÝÏÆÂ� ÙÂÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ
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ÔkÅÇÍ�� ��ÓÇÉ� ÂÏÝ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� iÉÇÏÇ~� ÊÓÇÎÇ� ÚÕÏÆÂ� ÔÐÒÓÝÏ
�ÙÇÏ� ÓÂËÍÂÅÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ� ÅÝÏÂ� ÙÂÍÝÅÝÉ�� ¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ� Ã�ËÒ�ÎÇ� ÌÐÒÃÂ�
ÏÝÏ� ÓÇÉ� Ï�ÌÜ� ®ÊÓÝÒÆÂÏ� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÌ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ� x� ÌÊÙÇÏ� ÌÐáÚ
ÃÂÔÌÂÏÆÂ�ÙÂÍÝÅÝÉ�� �¢ÏÝ~�ÊÔÇÏ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ
ÑÇÚÇÒÇÅÇÉ���Î�ÂÚÂÅÝÉ����ÊÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ�ÊÒÔ�Ï�kÉ�ÙÂÔÝÒÍÂÒÝÅÝÉÅÂ
ÌÂËÔÝÅÝÉ�� !�´�ÙÇÅ��ÑÇÚÌ�Ï�ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÂÍÔÝ�Ì�Ï�ÃÕÇ� ÂÚÂÅÝÉ�� ��rÊ�
ÆÇÏÙÇ�Ì�ÏÆ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ�×�ÒÎ�ÔÍ�ÒÅ��rÝÇÍÝÅÝÉ��£Õ�Ì�Ï�
ÏÇ�ÓÇÉ�ßÚÍ�Î�ÓÌ��ÔÊÇÚ�

¯áÜÏÚÏß�Ð©Øß©ÛÔ
"�ªÌÎ�Ì�ÕÒÂ�ÃÂÚÍÂÅÂÏ�Ì�ÏÏ�Ï�rÊÆÇ�ÂÔÏÂÏÝ�ÓÂÏÂÑ�ÌÕÇÅÝÉ�����ºÕÍ

rÊÆÇ�ÂÔÏÂÆÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�×�ÒÎ�ÔÇÏ��¢ÔÏÂÍÂÒ�Ã�ËÒ�ÎÇÏ
kÔÌ�ÒÇÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÓÇÉÅ��ÌkÑÎÇ�ÃÊÒÅ�ÏÅ��ÌÂ�
ÒÂÑ�� Ê×ÔÝáÒÊ� ÃkÍ�ÌÍ�Ò� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� ���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÌÂÒÚÝÏÂ
ÌÊÍÇÑ�� ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉ�� ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉ�� ÊÒ�ÂÔ� ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉ�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ
ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÚ�Å�Ï�ÍÇÄÊÍ�Ò��ÂÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�Î��
ÓÂÖÊÒÍÂÒ��áÔÊÎÏ�Ò���Î�ÔÐÍÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�iÉÇ�
ÏÇ~� ÊÓÇÎÇ� ÚÕÏÆÂ� ÔÐÒÓÝÏ� �ÙÇÏ� ÓÂËÍÂÅÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ� Ìk~ÇÍ� ÂÙÝÅÝÉ�
���®ÊÓÝÒÆÂ�ÌÐÍ�ÃÕÍÅÂÏÝÅÝÉÏÝ�×�ÔÇÒÇÅÇÉÆ�Ï�ÙÝÅÂÒÎÂÅÝÉ��ÃÕ�ÌÂÅÝË�
Æ�Í�ÒÏÇ�Ô�Å�Í�kÔ�ÅÇÉ�

ÆÏáêßÚÏß�Ð©Øß©ÛÔ
���ªÌÎ�ÅÇÅÇÉ� rÝÇÍÝÑ� ÓÕÅÝÍÅÂÙ�� Ë�ÉÇÎ� ÓÕÍÂÒÝ� ÓÝÅÝÍÅÂÙ�� rÊÆÇ

Ì�Ï�ÃÕÇ�¹ÂÔÝÒÍÂÒ�Ã�ËÒ�ÎÇ�kÔÌ�ÒÇÅÇÉ�� ���p�Î�Ã�ËÒ�ÎÇÅÇÉÆ��ÕÅÝÍ�
ÍÂÒÝÅÝÉ�� ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉ�� ÊÒ�ÂÔ� Ä�� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ� ÌÐÍÍÂÒÝÅÝÉ� ��Î� ÓÇÉ�
ÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�� áÚ�Å�Ï�ÍÇÄÊÍ�Ò��Î�ÓÂÖÊÒÍÂÒ�� áÔÊÎÏ�Ò�� ÔÐÍÍÂÒ
ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� Ìk~ÇÍ� ÂÙÝÅÝÉ�� ���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� Ã�ÔÇÏ� Õ~ÝÚÝ�
ÅÝÉÅÂ� ��Î� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÅ�� ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ� ÃÊÒÅ�ÏÅ�� ÚÂÔÍÂÏÝÑ�� ²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�×�ÒÎ�ÔÇÏ��µÍ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�rÊÆÇ�Ì�Ï�ÃÕÇ�Ã�ËÒ�Î
ÊÔÇÅÇÉ�

���§ÍÅÂ��Ù�Î�ÒÔ�Ã��ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒÍ�Ò�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌÂÒÚÝÏÂ�µÍ
ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚÍ�Ò��´�ÙÇ�ÊÌÎ�Ì�Ã�ËÒ�ÎÇÏ���¢ÔÏÂ�
ÍÂÒ� Ã�ËÒ�ÎÇÏ�� ��Î� ¹ÂÔÝÒÍÂÒ� Ã�ËÒ�ÎÇÏ��� ²ÂÃÃÝ� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÃÇÒ�k
Æ��ÃÕÚ�ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÎ�ÓÇÏ��� �p�ÒÌÂËÓÝÅÝÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÖÂ�
ÔÊ×ÂÓÝÏ�ÌkÑÎÇ�ÃÊÒÅ�ÏÅ��ÌÂÒÂÑ��ÃkÍ�ÅÇÏ�ÌÊÔÇÒÓÇÏ�

ÄÏÙ×ÛÜ©ßÜÔ��Ðâßêæê
�!�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��áÚ�ÒÅ��ÃÊÒ�Ù�Ì�ÃÂÒ�ÕÒÝÏÆÂ�×ÂÍÝÌÏÝ

ÅÂÆÇÍ�×�ÌÇÎ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ����Ò�ÝÒÕÅÌÂ�×ÂÌÊÎÏ�Ò���Î�ÏÂÉÝËÒÍÂÒ
ÌÕÇÅÝÉ���"�¥ÂÆÇÍÍÇÌÏÇ�ÃÐÉÎÂÅÝÉ��ÌÇÎÏÇ~�ÌÇÎÍÇÅÇÏ��ÌÂÒÂÑ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�
Î�ÅÇÉ��ÒÊÚÄ�Ô�ÂÍÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÒÊÚÄ�Ô�ÂÌÝÍÍÝÍÂÒÏÝ~�ÌkÉÇÏ�ÔÐÎÂ�
ÍÝË�� ÅÂÆÇÍÍ�ÒÏÇ� ÅÂÆÇÍÓÇÉ�ÊÔ��� ���¥ÂÆÇÍÍÇÌÌ��� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ� ÅÂÆÇÍÍÇÌÌ�
ÐÎÔÝÍÝÅÝÉ�� ºÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�� áÚ�ÒÓÇÉ� ��Î� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ
ÓÇÉÅ��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÏÇ�kÉÇÅÇÉÅ��ÂÍÂ�ÂÍÝÒÓÝÉ�
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»©ÖÐ©äÜÔ��ÞÏÙëÚÔÒÔ
���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ� Î�ÉÃ�×� áÓÂÅÂÏÆÂ�� áÏÝÏÂ� ÂÍÊ��� ¢ÚÊÒ�Å�

ÂÔÂÑ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÂÅÂÙ�ÃÂÅÂÏÂÍÂÒ�ÕÔÝÒÔÎÂÅÝÉ�� ���ºÕÍÂË�ÕÌ�ÔÂÚ�ÃÂÅÂÏÂ�
ÍÂÒ�ÆÂ�ÌÕËÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÂÏÆÝËÍÂÒÅÂ�Ï�ÖÒ�ÔÍ�Ï��

��²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ� ÌÊÎÙÇÍÇÌÍÇ� áÌÊ� É�ÅÝËÖÞ� kÅÇÉ� áÌÊ
ÓÂÒÝÌÏÝ�ÌÐÒÃÂÏÅÂ�ÌÊÔÇÒÎ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�
�ÝÅÝÉÅÂ�rÊÒ�ÏÅÇÙ�

°ÏçÙÏ�×ÚÏ�ÚÏßÒÏ�áÏÐêÜâ�xÚÔÛ��©ÖÏàêÜÏ�Ù×áÔß©
���Å�Ò�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��áÚ�Ò��ÙÇÏ�ÃÊÒÅ�Ï�ÕÒÝÏÆÂ�ÃÇÒ�Ò

ÊÒ� áÌÊ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~� ÌÊÍÇÚkÇÏ� ÃÐÉÝÑ�� ¢~Â
ÌÂÒÚÝ�áÎÂÏ�ßÚ�ÌÝÍÓÂ����ÎÊÏÇÎ�ÔÝàÝÎÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ��
ÍÂÒÅÂ� Ó�rÆ��ÌÝÍÓÂ�Ë�� ÌÐáÚÌÂ�� ÂËÅÂ�� ÌkÌÔ�ÅÇ� ËÐÍÆÝÉÍÂÒÅÂ� ÔÂÃÝÏÂ
ÃÂÚÍÂÓÂ����ÓÇÉÅ��ÚÕÍ�ÔÕÒÝÆÂ�×�Ã�Ò�ÌÊÍÇÑ�ÊÒÇÚÌ�Ù��ÂÏÝ�ÃÂÚÔÂ�rÇÏ�
ÔÇÌÍ�Ñ�ÔÊÌÚÇÒÇÅÇÉ���Å�Ò�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÕ�rÊÒ�ÏÅÇÙ�ßÚÏÇ~�ªÓÒÂÊÍÆ�
ÃÕÍÅÂÏÍÝÅÝ�ÊÓÃÂÔÍÂÏÓÂ����ÕÍ�áÄÝÉÍÝÌÏÝ�ßÚÍ�Å�Ï�ÊÒ�áÌÊ�×ÂÔÝÏÏÝ
Ú���Ò�ÌÂÑÌÂÓÝ�áÏÝÏÂ�ÙÝÅÂÒÝÅÝÉ���Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇ�
ÅÇÉ����¬ÇÚÇ�kÍÇÎÅ��×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÓÇÏ��ÙÇÏ�ÌÊÎÇÏÆ��ÊÌÇ�áÌÊ��Ù�ÚÂ�ÊÔ�
ÏÇ~�ÓkÉÇ�ÌÊÒ�Ì��ÌÇÚÇ�ÃÇÒ�ÚÂ�ÊÔ�ÓkÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��kÍÇÎÅ��×�ÌÇÎ�ÊÔÇ�
ÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�� �ºÂ�ÊÔÍ�Ò�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��ÔÂÚÍÂÒÏÝ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ
ÂÔÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÚÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÂÍÂÒÅÂ�ÊáÒÓÇÏ��kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÂÒÂ�
ÆÂÏ�áÄÝÉÍÝÌÏÝ�ÚÕÍÂË�àÌ�ÊÔÇÅÇÉ�

Ä¤ÙÔÛ�×áx�âßêÜê
!��Å�Ò� ÔÐÒÅÂÏ� ÕÒÝÏÏÂÒÝÅÝÉÆÂ� ÓÇÉ� ×�ÌÇÎ� ÊÔ�� ÂÍÎÂÓÍÝÌ� ÌÂÔÍÂÕÍÝ

×�ÌÇÎ�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÕÍÂ�ÌÂÍÓÂ��x�Î�Ó�Í�Ï��ÌÇÚÇ�kÔÇÒk�ÃÇÍ�Ï��ÉÝáÏ�ÌÊÍk
áÌÊ�ÃÂÚÌÂ�Ô�ÒÍÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍÇ�ßÚÍ�Ò��x�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÇÅÇÉ��"�­ÇÄÊ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ��ÃÕ�ÄÂÌÝÔÔÂ
×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÄÂÉÊÖÂÓÝÏ�ÃÂÚÌÂÒÕÙÝ�×ÂÌÊÎÏ�ÒÅ��ÃÂÒÝÑ��ÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂ�
ÅÝÉ�� ÂÍÂÒ� ÓÇÉÅ�� ÏÊÙÇÌ� ×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ�� ÌÊÒ�ÌÍÇÅÇÏ� �ËÔÇÒÍ�Ò�� ���²ÂÃÃÝ
ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�ÂÍÂÒ�ÏÊÏÆÊ�ÓkÉ��ËÔÓ�Í�Ò��ÚÕÍ�ÓkÉÅ��ÌÂÒÂÑ�ßÚ�ÊÔÇ�
ÅÇÉ���Î�ÂÍÂÒ�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ~�Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ�Æ��Ô�Å�Í�kÔ�ÅÇÉ�����¢ÍÂÒ�ÓÇÉÅ�
�ËÒ�ÔÌ�Ï�ÌÂÏÕÏ��ÓÇÉÅ���ËÔÌ�Ï�ÌÂÒÂÒ�ÃÕÇÏÙÂ�ßÚÍ�ÅÇÉ��ÓÇÉÅ��ÌÕÚÌÂÏ�
ÏÂÒÆÂÏ�Õ~ÅÂ�ÆÂ��ÓÕÍÅÂ�ÆÂ�ÃÐÒÝÍÎÂÅÝÉ�������ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�
�ÝÅÝÉ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÙÇ�ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�áÌÊ�×ÂÌÊÎÅ��ÃÕËÓÝÏÎÂÓÂ��ÕÍ
ÌÇÚÇ� kÔÇÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ªÓÒÂÊÍ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� áÄÝÉÍÝÌÏÝ� ÚÕÍÂË� àÌ
ÊÔÇÅÇÉ�����£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ�ÊÚÇÔÇÒ�Æ��ÌÕÒÌÝÒ��ÃÂÚÌÂ�Ô�Ä�ÌÌ�Í�ÊÔÎ�ÓÍ�Ò�

¾ÏáçÏÚÏß�áâßêÜÓÏ�Ù×�©çÚ©ß
���³ÇÉ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÅ��ÌÊÍÇÑ��ÂÏÝ�kÉÇÅÇÉÅ��ÂÍÅÂÙ�

ÚÕÏÆÂ� ÕÒÏÂÚÝÒÓÝÉ� ��Î�� ��ËÍ�Ï��ÔÊÒ�ÃÇÉÆ�ÅÇ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ�
kÉÇÃÇÉÏÇ~��ÓÔ�Ï�ÑÂÔÚÂ�ÌÕËÝËÌ���x�ÆÊáÒÓÇÉ�����ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�²ÂÃÃÝ
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¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÑÂÔÚÂÏÝ�ÌÕÇÅÝÉ��µÍ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�ÌÂÒÆ�ÚÇÅÇÉ�ÃÕ�
ÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÏÇ��ÌÂÒÆ�Ú�ÃÕÍÎÂÅÂÏÏÝ�ÑÂÔÚÂ�ÊÔÎ�ÅÇÉ�
����ÎÎÂ� ÕÍ� ÂÔÍÂÒÝÏÝ~� ÓÂÏÝÏ� ÂÒÔÔÝÒÎÂÓÝÏ� ��Î� ÂÔÍÂÒ� ÂÍÝÑ� ÌÂË�
ÔÝÒÅÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�®ÊÓÝÒÅÂ� rÊÃ�ÒÎ�ÓÇÏ�� Ù�ÏÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÅ��� �£Õ
àÍÆÂÏ� ÃkÔ�Ï� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÎÂÅÝÉ��� x� ÆÊÅ�Ï� ÊÆÇ�� � �²ÂÃÃÝÆÂÏ� Ìk~ÇÍÇ
ÔÂËÑÝÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ�ÌkÑ�ÂÍÎÂÓÝÏ���Î�ÂÍÔÝÏ�Ì�ÎÇÚÏÇ
ÙÂÎÂÓÝÉ�rÝËÎÂÓÝÏ�� �!�µÍ�� ÑÂÔÚÂ� Ô�×ÇÔÇÏ�� ÕÔÝÒÅÂÙ�� ÍÇÄÊ� ÒÕ×ÂÏÊ�
ÍÂÒÆÂ� ÓÂÌÍÂÏÂ� ÔÐÒÅÂÏ� ÌÕÍÜáÉÎÂ� Ô�ÒÅ�ÅÇÏÏ�Ï� kÉÇÏ�� ÚÕÚÝ� ÌÂÏÕÏ�
ÏÝ~� ÌkÙÇÒÎ�ÓÇÏ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� �"�£Õ� ÌÂÏÕÏÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÓkÉÍ�ÒÇÏ
��Î� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ� kÔ�ÒÅ��� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏÏÂÏ� ÌÕÒÌÝÑ�� ¢ÏÝ
×�ÒÎ�ÔÍ�ÒÅ���ËÒ�ÏÓÇÏ��ÙÇÏ���ÍÇÅÇ�ÌkÙÇÒÎ��Â~ÂÒÆÂ�ÃÕÍÓÝÏ����Î�ÕÍ
ÅÐÎÇÒÇ�ÃÕÇ�ÂÏÝ�ÕÌÝÓÝÏ�����ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó���ÕÍ�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�ÌÂÒÆ�ÚÍ��
ÒÇÏÏ�Ï�kÉÇÏ��ÓÔÇÏ�ÌÕËÎÂÓ���ÎÇÒÍ�ÒÆ�Ï�Õ~ÅÂ�ÆÂ��ÓÕÍÅÂ�ÆÂ�ÃÐÒÝÍÎÂÓ�
ÚÕ~Â�ÌkÒ��kÉÇÏÇ~�Æ���ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÝ~�ÆÂ�ªÓÒÂÊÍÆ��ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÊÔk�ÄÂ�
ÌÝÔÝ�ÐÉÂÌ�ÃÕÍÝÒ�

ºÔÑ×Ú©ß�¤ÚÔçÔ
��­ÇÄÊ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ�� ÃÂÒÍÝÌ� ­ÇÄÊ� ÝÒÕÅÝÏÂ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò
ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� rÊÒÆ�Ï� ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�� ��Î� �ÍÇÚ� àÌ�� ÂÍÂÒ
²ÂÃÃÝÅÂ� ÌÊÔÇÒÇÍÅ�Ï� ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ� ��Î� ¢ÏÝ~� �ÍÇÚÇ� ÃÇÍ�Ï

ÔÕÌÍÂÏÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍ�Ò�� ��´ÕÅÂÏÏÂÒÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÍÇÄÊÍ�ÒÅ�� ÎÊÒÂÓ�ÃÊ�
Í�Î��ÃÕÍÎÂÓ��²ÂÃÃÝ��ËÔÌ�ÏÙ���²ÂÃÃÝ�iÉÇ� ÂÍÂÒÏÝ~�ÎÊÒÂÓÝ�� ��¬Ç�
ÚÇÍ�Ò�kÅÇÉÍ�Ò�áÌÊ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÏÝ�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÓÂÇÏ��ÒÕ×Â�
ÏÊÅÂ�ÃÊÒÇÍ�ÓÇ��ÍÇÚ��ÌÂÍÂÌ�Ó�áÅÇ��ÌÂÉÏÂÍÝÌ��ÂÚÌÂÉÂÏÝ����ºÕÍÂË�ÕÌ
ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�rÝËÅÂÏ�ÂÚÍÝÅÝÅÝÉÏÝ~��Ú�ÒÂÃÝÅÝÉÏÝ~��É�ËÔkÏ�ÎÂÇÅÝÉ�
ÏÝ~� ÃÂÚÔÂÅÝ� �ÍÇÚÇÏ� ��Î� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÌÂÔ� ÂÍÅÂÏ
ËÐÏÝÏ�ÃÊÒÇÅÇÉ����¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ��ÅÐÎÇÒÍÇÌÌ��¢ÏÝ~�ÌÂÒ�
ÚÝÏÆÂ�ÔÐÒÝÑ��¢ÏÝ~�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ��ÃÂÒÍÝÌ�ÝÒÕÅÍÂ�
ÒÝÅÝÉ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�­ÇÄÊÏÇ�x�ÂÏÝ~�kÉÇÏ���Î�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍ�
ÆÝ�� ���Å�Ò� ªÓÒÂÊÍÆ�� ÓÇÉ� ÔÐÒÅÂÏ� ÕÒÝÏÏÂÒÏÝ~� ÃÇÒ�ÒÓÇÏÆ�� áÚ�Å�Ï
ÍÇÄÊ�Ã�ÔÇÏ�Ìk~ÇÍÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÇÍ�Ó���²ÂÃÃÝ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍ����Î�
 �²ÂÃÃÝ� ÊÓÇÎÇÏ�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÌ�Ï� ÃÂÚÌÂ� ÍÇÄÊ� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ� ÌÇÃÇÌ� kÌ�
²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ��ÂÍÂ��!�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�Â~Â��ÂÔÂ�Î�ÍÌ�ÔÇÏ�ÓÂ�
ÔÕÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÔÂÃÝÚÔÂÏ�ÔÝÚ��ÒÊÉÝÌÔÂÏ�ÆÂ�ÃkÔ�Ï�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ�ÃÊÒ�
Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�ÔÊÅÇÉ��ÍÇÚ�ÃÊÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

ÎÚÒÏÜ��©Û�æêÜ�Þ©ØÒÏÛÐ©ßÚ©ß
"�²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÃÊÒ�ÓÇ� rÊÒÅ�� ÌÇÒÅ�Ù�� ÂÏÆÂÅÝ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~

ÃÐÉÝÌ� ßÚÍ�ÒÇÏ�� �ËÒ�ÏÎ�ÅÇÉ�� ���³ÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ� ÕÅÝÍÝÏ� áÌÊ� ÌÝÉÝÏ
ÌÐÒÃÂÏ� ÊÔÇÑ� ÕÔÔÂÏ� kÔÌ�ÒkÙÇ�� ÌkÒ�É�ÙÇ�� ÖÂÍÙÝ�� ÃÂÅÕÙÝ�� ÓÊ×ÇÒÙÇ�
����ÖÓÇÏ�ÕÌÕÙÝ��ÒÕ×ÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÕÙÝ��ÔÝÍÓÝÎÙÝ���Î�kÍÅ�ÏÏ�Ò�ÃÇ�
Í�Ï�Ó�ËÍ�ÚkÙÇÍ�Ò�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�� ���²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÎÐÏ�
ÆÝË�ßÚÍ�ÒÏÇ�ßÚÍ�kÙÇ���ÒÌÇÎ�rÊÒ�ÏÅÇÙ���Î�ÚÕÍ�rÊÒ�ÏÅÇÙ�ßÚ�
Í�Ò� �ÙÇÏ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÂÍÂÒÏÝ� ÓÇÉÏÇ~� ÌkÉ� ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ� ÌÕÂ�
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���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ�ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�ÃÕÍÝÅÝÉ�����³ÇÉ�rÊÒ�
Í�ÒÇÏ�ÂÍÂÓÝ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÖÂÍÙÝÍÂÒÏÝ���Î�ÌkÒ�É�ÙÇÍ�ÒÏÇ�ÔÝ~ÍÝË���
ÓÇÉÅ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÎÐÏÝ�ßÚÍ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎÊ�

���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� kÉ� ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇÅÇÉ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ
ÎÊÏÇÎ�ÌÇÃÇÌ�ÃÇÒ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ�ÃÕÍÆÝÒÝÒ�x�ÂÏÝ~�ÓkÉÇÏ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂ�
ÍÝÅÝÉ�� ���·ÐÒÇÃ� áÏÝÏÆÂ� rÝÇÍÅÂÏ� Ì�ÏÏÇ� ÓÇÉ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÆÂÏ
ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÅÝÉ�� �£ÇÉ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~� ÔÂÄÝÚÝÏ� ÔÝ~�
ÍÝË�ÂÍÎÝËÃÝÉ���Î�ÃÕ�Ã�ÇÌ�ÕÔÏÝ�ÆÂ�ÃkÔ�Ï�ÌkÒ��ÂÍÎÝËÃÝÉ��àÅÝË�
Ó��� kÍ�Ù�ÌÃÇÉ��� � �²ÂÃÃÝ� ÎÊ~Â� �ËÔÔÇ�� �¢ÍÂÒ� �ËÔÌ�ÏÏ�Ò� Æ�ÒÇÓ�
�!�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÆ�ÚÍ�ÒÇ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÓÊÏÇ~�ÌÇÃÇÌ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÃÕÍ�
ÆÝÒÝÒÎÝÏ� ��Î� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ� ÂÏÝ~� ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ� �ËÔÔÇÒÇÒÎÇÏ�� ®ÊÏ
Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÅ��ÌÕÚÓÂÎ��ÕÍ�ÚÕÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ��ËÔÇÒ���"���®ÊÏÇÎ
ÊÓÇÎÏ�Ï�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÕÍ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ��ÕÍ�ÌÇ�
ÚÇÏÇ�®ÊÏ�iÉÇÎ�rÂÄÂÑÌÂ�ÔÂÒÔÝÒÎÝÏ�����­�ÌÊÏ�®ÊÏ�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÌÕÚ�
ÎÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÏ�Ï�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÌ�Ï�áÌÊ�ÃÂÚ�
ÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�Ó�ËÍ�Å�Ï�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�kÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ������£�ÍÌÊ�
Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ�Ï�� �®ÐÏÝ~� ²ÂÃÃÝ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� �ËÔÇÍÎ�Å�ÏÍÇÅÇÏ� ÃÇÉ
ÏÊÙÇÌ� ÃÇÍÇÒÃÇÉ� ÊÌ�Ï"�� x� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÓÝÉÆÝÒ�� ����Å�Ò� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò
²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�Ó�ËÍÊÎ�ÆÊÑ��ËÔÇÑ��ÕÍ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÓkÉ�ÙÝÏÅÂ�ÂÚÎÂ�
ÓÂ���Î�kÔ�ÍÎ�Ó���ÆÊÎ�Ì��ÃÕ�ÓkÉÏÇ�²ÂÃÃÝ��ËÔÎ�Å�Ï����Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�kÉ
ÃÇÍÆÇÅÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÃÕÍÂ�x�Â~ÂÒÆÂÏ�ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�

ÀêÔÜâ�ç©�©ßÚ©ßÔ
��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÏÇ~�×ÂÍÝÌÍÂÒÝÏ�àÌ
ÊÔÇÑ��ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ~�rÊÒÇÏ�kÉÇÅÇÉÅ��ÂÍÅÂÙ��Ú���ÒÍ�ÒÇ���Î
ËÐÒÔÍÂÒÝÏÂ� ÕÒÏÂÚÌÂÙ�� ����²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÅ�� ÎÊ�

ÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÏÇ��Ù��ÍÇÚÌ��ÃkÍÇÅÇÉ����Ò��ÍÇÚÇÏÆ��ÃÇ�
Ò�Ò� Ú���Ò� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÝÅÝÉ��ºÕÍ� Ú���ÒÍ�ÒÅ�� ÊÍÔ�� ÔÐÒÅÂÏ� àÍÍÂÒ
áÓÂÅÝÉ�� ÃÕ�Ú���ÒÍ�Ò� ÌÇÚÇ� kÔÇÒÅ�Ï� ��Ò� ÌÇÚÇÅ�� ÓÝÇÏÕ� ÕÒÝÏÝ� ÃÕ�
ÍÝÒ����p�Î�ÎÇÏ��ÏÊÏÆÊ�kÔÇÒkÙÇ�ÂÏÆÂ�ÌÂÙÝÑ�kÉÇÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÓÂÌ�
ÍÂÑ�ÌÂÍÂ�ÂÍÂ��ßÍÇÌÔ�Ï�ÆÐÚÎÂÏÍÝÌ�ÏÊáÔÇ�ÃÕÍÎÝËÙÂ��ÊÌÇÏÙÇ�ÌÇÚÇÏÇ
áÍÅÝÚÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�kÔÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ����®�Ó�Í�Ï��ÊÌÇ�ÌÇÚÇ�ÕÒÎÂÏÅÂ�ÂÅÂÙ
ÌÊÓ�ÒÅ�� ÃÂÒÝÑ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÓÇ� ÂÅÂÙ� ÙÂÃÂÒÅÂ� ÌÕÍÝÏ� ÌkÔ�ÒÅ�ÏÆ��
ÃÂÍÔÂÏÝ~�ÔÊÎÇÒÇ�ÝÙÌÝÏÝÑ�ÌÊÔÇÑ��ÊÌÇÏÙÇ�ÌÇÚÇÅ��ÌÊÍÇÑ�ÔÊÓ����Î
ÂÏÝ�kÔÇÒÓ���kÔÇÒkÙÇ�ÌÇÚÇ��ÊÓ�Ï�ÌÂÍÝÒ��ÙÇÏ��ÚÕÍ�Ú���ÒÍ�ÒÏÇ~�ÃÇ�
Ò�ÒÓÇÏ��ÌÂÙÂ�ÂÍÂ����¹�ÏÌÊ�ÓÝÇÏÕ�Ú���ÒÇ�ÃÊÌ�ÇÒÂÌ�ÃÕÍÓÂ��kÔÇÒÇÍÅ�Ï
ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÂÏ�kÙÇ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�ÔÕÅÂÏÝ��kÔÇÒkÙÇÏÇ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ
ÌÕÝÑ�rÊÔÇÑ��áÒÓÕÆÂÏ�ÂÏÝ�kÔÇÒÇÒÅ��Î�ÎÌÊÏ��×�ÍÃÕÌÊ��kÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÇ�
ÚÇÅ�� kÔÇÒkÙÇ� ÌÇÚÇÏÇ~� ßÍÇÌÔ�Ï� ÆÐÚÎÂÏÍÝÅÝ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÕÍ
kÍÇÎÅ��×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��  �ºÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ�ÓÇÉÅ���Ù�Ú��
��ÒÏÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÕÚÂÎ�

!�"��Å�Ò�ÎÊÏ�ÃkÅÇÏ�ÓÇÉÅ��kÔ�ÒÅ��ÌÕÚÌÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ�ÚÕÚÝ��ÎÇÒÍ�ÒÏÇ
Ô�Å�Í� kÔ�Ó�ÅÇÉ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ�áÒÂÔÓÂÅÝÉ��¢ÏÝ~�àÍÝÏÏÂÏ
ÅÝÏÂ�Ë�ÒÓ�ÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÂÏÔ�ÊÔÌ�ÏÙ��
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rÊÒÇÅÇÉÏÇ~� ÙÊÌÍ�ÒÇÏ� ÌÊ~�ËÔÇÒ� ��Î� ÂÍÂÒÅÂ� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�Ï� Ã�ÔÇÏ
rÊÒÏÇ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÒ��µÍ�ÙÂÌÔÂ�ÃÕ��Ù�Ú���ÒÅ��ÔÂÅÝ��Ù�ÓÝÇÏÕ�Ú���ÒÇ
�ÓÔ�ÒÅ�� ÃÕÍÝÒ�� ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÅ�� ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å�� ÃÊÒ�ÓÇ
rÊÒÇÅÇÉÆ�� ÅÂÇÑÓÇÉÏÇ~� ÌÂÏÝ� ÔkÅÇÍÎ�ÓÇÏ� ��Î� ÓÇÉÏÇ~� �ÓÔ�� ÔkÅÇÍÅ�Ï
ÌÂÏ� ÅÂÇÃÇ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ� ÚÕÍÂË� ßÚÍ�ÅÇÉ�� ����ÎÎÂ� ÌÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ�
ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�kÅ��ÌÂÒÚÝ�ÆÐÚÎÂÏ�ÃÕÍÝÑ�� ÂÏÝ�ÓÂÅÂÍÂÑ� ÔÐÒÝÑ�kÔÇÒÓ�
��Î� ÔÇÅÇ� Ú���ÒÍ�ÒÏÇ~� ÃÇÒ�ÒÓÇÏ�� ÌÂÙÓÂ�� ���ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� Ú���ÒÏÇ~
ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�ÂÏÝ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�rÊÃ�ÒÇÒÅ����Î� kÔÇÒkÙÇ�ÌÇÚÇÏÇ
ÌÂÏ�kÙÇ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ�ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍ�Ò�����¢ÏÝ
ÌÝÉÅÂÏÎÂÅÝÉ�� ªÓÒÂÊÍÏÇ� ÅÂÇÑÓÇÉ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÌÂÏÝÏ� ÔkÅk� ÅÂÇÃÇÏÏ�Ï
ÌÐÔÌÂÒÝÅÝÉ����Î�ÓÇÉÅ��á×ÚÝ�ÃÕÍÝÒ�

ÇÏ�×áÚ©ß
���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÅ�� ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å�� ÃÊÒ�ÓÇ� rÊÒÆ�� áÚÊ

ÃÂÚÍÂÅÂÙ�� ÓÇÉ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÌÕËÅÂÏ�� ÌkÒÚÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÙÊÌÔ�Ú
ÝÉÂÏ�ÔÂÚÝÏ�ÕÒÝÏÝÏÏÂÏ�ÌkÙÇÒÎ�ÅÇÉ�

���¯ÊÏÆÊ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� rÊÏÂáÔÞ� áÌÊ� Å�ÏÂ�� ÌÝÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÅÂÇÃÇÏ
ÊÓÃÂÔÍÂÒÅÂ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÚÂ�ÊÔ�rÊÔÎÊ��ßÚ�ÊÌÇ�Ë���Ù�ÚÂ�ÊÔ�ÃÕÍÅÂÏ�ÐÙ�
ÒÂÌÔÂ�ÅÝÏÂ�ÔÊÌÚÇÒÇÍ�������Å�Ò�Æ��ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÌÇÎÏÇ�Æ��ÃÕÍÓÂ�rÊÏÂáÔÞ
ÌÝÍÕÆÂ�ÏÂ×ÂÌ�ÅÂÇÑÍ�Ñ��áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔÓ���� �ÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�kÉ�ÂÒÂ�
ÍÂÒÝÏÆÂ� ÃÂÒÅÂÏ� Æ�ÅÜÄÂ� ÃÇÍ�Ï� ÅÂÇÑÍ�kÙÇ� Æ��� ÅÂÇÑÍ�ÏkÙÇ� Æ�� ²ÂÃÃÝ
ÌÂÒÚÝÏÂ�� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÚÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ×ÂÌÊÎÏ�Ò� ÄÂÉÊÖÂÓÝÏ
ÂÍÝÑ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÌÊÍÓÇÏÏ�Ò���!�·ÂÌÊÎÏ�Ò�ßÚÏÇ�á×ÚÝÍÂÑ�ÔÊÌÚÇÒ�
ÓÇÏÏ�Ò���Å�Ò�ÚÂ�ÊÔÏÇ~�ÊÌÇÏÙÇ�ÌÇÚÇÅ��ÌÂÒÚÝ�áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ�
Ì�ÏÇ�ÃÇÍÇÏÓ����"�ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ��ÕÍ�ÊÌÇÏÙÇ�ÌÇÚÇÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÔÇÍ��
Å�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ~�kÉÇÏ��Æ��ÚÕÏÝ�ßÚÍ�ÅÇÉ��kÉÇÅÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂÏ�áÄÝÉ�
ÍÝÌÏÝ�ÚÕÍÂË�àÌ�ÊÔÇÅÇÉ�����£Õ�ÔÕÒÝÆÂ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÆÂ�ÊÚÇÔÇÑ�ÌÕÒÌÕÅÂ
ÌÂÍÝÒÍÂÒ�� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ÎÐÏÆÝË� áÄÝÉÍÝÌÏÝ� ÃkÔ�Ï� ßÚÍ�Î�ÓÍ�Ò�
���¬ÝÉÅÂÏÕ�ÌkÒÓ�ÔÎ�ÅÇÉ��rÂÏ��ÙÇÏ�rÂÏ��ÌkÉ��ÙÇÏ�ÌkÉ��ÔÇÚ��ÙÇÏ�ÔÇÚ�
ÌÕÍ��ÙÇÏ�ÌÕÍ��ÂáÌ��ÙÇÏ�ÂáÌ�

ÀâÒêç�ÙÏÒêØÓ©Ú©ßÔ
��¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÓÕÅÝÚÌÂ� ÙÝÌÌÂÙ�� ÓÇÉ� ÂÔÍÂÒ�
ÏÝ��ÂÒÃÂÍÂÒÏÝ���Î�ÓÂÏ�áÅÝÏÏÂÏ�ÓÇÉÆ�Ï�ÌkÑÌ��ÂÒÔÝÌ�ÓÕ�
ÅÝÚÙÝÍÂÒÏÝ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��Í�ÌÊÏ�ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ

®ÊÓÝÒ� rÊÒÇÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ� ÙÝÌÌÂÏ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï�
��³ÕÅÝÚ�ÃÂÚÍÂÏÅÂÏÙÝ�Ê~� ßÍÇÌ� ÅÂÓÌ�Ò� ÂÍÆÝÏÂ� ÓkÉ� �ËÔÇÒÅ�� ÒÕ×ÂÏÊ
ÙÝÌÓÝÏ� ����Î� ÂÍÂÒÅÂ�� �ª� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� £kÅÇÏ� ÓÇÉ� ÆÐÚ�
ÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÌÂ�ÃÂÒÂÓÝÉ��ÃÂÔÝÒ�ÃÕÍÝÅÝÉ��ÌÕÒÝÌÎÂ�
ÅÝÉ�� ÃÐÒÙÝÍÎÂÅÝÉ� ��Î� ÂÍÂÒ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÌÐÇÍÝÑ� Ô�ÚÎ�ÅÇÉ�� ��³ÇÉÅ�
rÊ~k� ÌÊÔÇÒÇÒÅ��� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� ÓÕÅÝÚÝÒÅÂ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ�� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÃÂÒÂ��� x� ÆÊÑ� �ËÔÓÇÏ�� ��¯ÂÉÝËÒÍÂÒ� ×�ÒÃÊ
×ÂÍÝÌÌÂ� �ËÔÓÇÏÏ�Ò�� �¬ÇÎ� Æ�� ÌÇÎ�� á~Â� ËÐÒÔ� Ô�ÉÇÑ�� ÂÏÆÂ� áÚ�ÒÅ�
�ÍÅÇÒÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂ�� ËÐÒÔÝÏÂ� ÌÂËÔÓÝÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÕÅÝÚÔÂ� kÍ�� ÌÂÍÓÂ�
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ËÐÒÔÝÏÂ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇ�ÌÇÒÇÑ�ÕÒÏÂÚÝÒ����¬ÇÎ�Æ��ÌÇÎ��Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝ
ÕÔÝÒÔÝÑ��ÂÏÏÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÌÇÚÇ�ÌÊÒÇ�ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÂË�
ÔÓÝÏ�� Ù�ÏÌÊ� ÓÕÅÝÚÔÂ� kÍ�� ÌÂÍÓÂ�� ÂÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÌÇÚÇ�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÒ�
 �¬ÇÎ� Æ�� ÌÇÎ�� ÌÝÉ� ÃÇÍ�Ï� áÒ�ÚÇÑ� Ô��� �ÍÇ� Â~Â� �ËÍ�ÏÎ�Å�Ï� ÃÕÍÓÂ�
ËÐÒÔÝÏÂ�ÌÂËÔÓÝÏ��Ù�ÏÌÊ�ÓÕÅÝÚÔÂ�kÍ��ÌÂÍÓÂ��ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇ�ÂÏÝ~�Ì��
Í�ÚÇÏ�� �ËÍ�ÏÇÒ��� !�¯ÂÉÝËÒÍÂÒ� ÅÂÓÌ�ÒÅ�� ÔÂÅÝ� ÚÕÏÝ� �ËÔÓÇÏÏ�Ò�
�¬ÇÎ� ÌÕÒÌÂ� ��Î� ÌÝàÍÝÅÝ� rÊÔÎÊ�� ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇÏÇ~� Ë�Ò�ÅÇÏ� Æ�� kÉ
Ë�Ò�ÅÇ� ÌÇÃÇÌ� ÌÝàÓÝÉ� ÊÔÎ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ�� �ÇÏ�� ÌÂËÔÝÑ� ÌÊÔÓÇÏ��� "�¯Â�
ÉÝËÒÍÂÒ�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�×�ÒÃÊ�×ÂÍÝÌÌÂ��ËÔÌ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~��ÅÂÓ�
Ì�Ò��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÅÂÓÌ�Ò�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÌÕÇÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���³ÇÉ�Ú���ÒÏÇ�áÕÍÂÒÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÃÂÚÔÂ�Â~Â�ÓÐÍÝ×�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÇÅÇÉ�
����Å�Ò�Ú���Ò�ÓÇÉ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÌ�Ï�ÌÊÍÇÚkÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÑ��ÓÇÉÅ��Ú��
��Ò�ÌÂÑÌÂÍÂÒÝÏ�ÂÙÓÂ��ÃÕ�Ú���ÒÆ�ÅÇ�ÃÂÒ�×ÂÍÝÌ�ÓÇÉÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÒÅ�
Î�rÃkÒ�ÃÕÍÝÒ�� ����Å�Ò�ÊÏÆÇ�ÕÍ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÚk�Ô�ÉÇÒÅ��ÒÊÉÂ
ÃÕÍÎÝËÙÂ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÝÚÂ�ÃÂÚÍÂÓÂ��ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�Ú���ÒÏÇ�ÌÂ�
ÎÂÑ� ÂÍÝÅÝÉ�� ���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÂÏÝ� ÓÇÉÏÇ~� ÌÕÍÅÂ� ÔÂÑÚÝÒÅÂÙ�
ÂÏÆÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒÍ�ÒÏÇ�ÌÝÍÝÙ�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÒÂÌÍÂÅÝÉ�����·ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒ�
ÏÝ��ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ���Î�ÔÇÒÍÇÌÏÇ��Ú���ÒÆ�ÅÇ�Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�ÊÓ��kÉÇÅÇÉ�
Å��ÂÍÝÅÝÉ����Î�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï��ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�
ÆÂÏ�áÕÍÂÑ�ÂÍÅÂÏ�ÚÕÚÝ�ÎÂÍÆÂÏ�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÅÝÉ�

���³ÇÉÏÇ~�áÏÆÂÅÝ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÓÂÏÝÏÂ�ÌÇÒÎ�Å�Ï���Î
ÓÇÉÆ�Ï�ÚÂÌÔÝË�ÇÒÂÌÔÂ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�Ú���ÒÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÚÕ�
ÍÂË� ßÚÍ�ÅÇÉ�� ���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÅ�� ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å�� ÃÊÒ�ÓÇ
rÊÒÆ�ÅÇ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�Ú���ÒÍ�ÒÇÏÆ��ÊÓ��ÃÇÒ�rÂÏ�ÊáÓÇÏ� Æ��ÊÓ�Ï
ÌÂÍÆÝÒÎÂÅÝÉ�� � �²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ÃÕ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ�
ÏÝ�x�×ÊÔÔÊÍ�ÒÏÇ��ÂÎÐÒÊÍ�ÒÏÇ��Ì�ÏÅÂÏÊÍ�ÒÏÇ��Ñ�ÒÊÉÊÍ�ÒÏÇ��×ÊÄÄÊ�
Í�ÒÏÇ��Ë�ÄkÓÊÍ�ÒÏÇ�¢~Â�ÃÂÅÝÚÍÂÑ��Ô�ÎÂÎ�àÌ�ÊÔÇÅÇÉ���!�¢ÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ
kÉ� ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ� ßÚÍ�Å�Ï�rÊÒ�ÏÅÇÙ� ßÚÍ�ÒÅ�� �ËÒ�ÔÎ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ÓÇÉ
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�ÌÂÒÚÝ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÚÕÍÂË�ÊÔÇÅÇÉ�

�"��Å�Ò�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�Ò�Ú���ÒÏÇ�ÓÕÅÝÚÝÑ�ÂÍÝÒ��ÙÇÏ�ÂÏÝ
ÐÉÂÌ� ÄÂÌÝÔ� ÌÂÎÂÍÝÚÔÂ� ÔÐÔÓÂÅÝÉ�� �ËÍ�Ï��ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÂÅÂÙÍÂÒÅÂ
ÃÂÍÔÂ� ÔÊÆÇÒÎ�ÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ� ÂÚÝË� ÂÍÝÒÓÝÉ��ÚÕ~Â� ÌkÒ�
ÂÍÂÒÏÝ� ÌÊÓÎ�ÅÇÉ�� ÂÅÂÙ� ÌÇÚÇ� ÔkÅÇÍ�� ÓÇÉ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÓÕÅÝÚÎÂÅÝÉ�
���£ÂÒÝ� rÊÎÇÚ� ÃÊÒÎÊ� ÔÐÒÅÂÏ� ÂÅÂÙÍÂÒÏÝ� ÅÝÏÂ� ÌÊÓ�ÒÅ�� ÃÕÍÂ�� ��Î
ÓÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ�ÓÕÅÝÚÂ� ÔÐÒÅÂÏ�Ú���Ò�rÊ~ÇÍÅ�ÏÙÇ�� Â~Â� ÌÂÒÚÝ���rkÎ
ÊÔÌ�ÏÆ��ÏÝÅÝÔÎÂÍÂÒ�Ô�Ék��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÂ�ÂÍÂÓÝÉ�

váÔßxæÔàÔ�Ð×ÚÒÔàÔÖ�ÐâÚÒÏÜ�xÚÔÛ
��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÆ�ÅÇ
ÌÝÒÆÂ�kÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�Å�kÆ�ÓÇ�ÔÂÃÝÍÓÂ��ÂÏÝ�ÌÇÎ�kÔÇÒÅ��
ÏÇ�ÃÊÍÅÇÓÇÉ�ÃÕÍÓÂ����ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÅÝÉ���Î�×ÂÌÊÎ�

Ï�ÒÇÅÇÉ�Ú���ÒÆ�Ï�ÙÝÌÓÝÏÏÂÒ�ÆÂ��Î�ÇÔ�áÔÌÂÏ�rÊÒÅ��áÌÝÏ�Ú���Ò�
Í�ÒÅ��ÌÂÆ�ÒÅÇ�ÇÒÂÌÍÝÌÏÝ�kÍÙ�ÓÇÏÏ�Ò����iÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ��Ê~�áÌÝÏ
ÕÒÏÂÚÌÂÏ� Ú���ÒÏÇ~� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ� ßÚÌ�� rÊÅÇÍÎ�Å�Ï� ��Î� ÌÂÎÝÔ
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ÌÊÎ�Å�Ï�ÔÂÏÂ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÓÝÏÏÂÒ�� ��ÚÕÍ� ÔÂÏÂÏÝ�Ó�ÒÇÍÎ�Å�Ï�� Ù�ÙÇÍ�
Î�Å�Ï� ��Î� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÓÕ� ÂÅÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ� kÉ�ÏÍÇÌÌ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÓÇÏÏ�Ò�
ÂÏÆÂ� ÔÂÏÂÏÝ~�ÎÕÇÏÝÏ� ÓÕÅÝÑ� ÓÝÏÆÝÒÓÝÏÏÂÒ�� ��­ÇÄÊ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ÆÂ
ÚÕÏÆÂ� ÌÊÍÓÇÏÏ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� iÉÇÏ�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔ�ÒÅ�
��Î� ¢ÏÝ~� ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï� ×ÂÍÝÌÌÂ� ×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ� ÃÊÒÇÒÅ�� ÂÍÂÒÏÝ
ÓÂËÍÂÆÝ��ÃÂÒÍÝÌ�Ã�×�Ó���Î���rkÎÏ�Ò�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�ßÚÍ�Ò�ÂÍÂÒ�ÓkÉÇ
ÃÇÍ�Ï�×�Í�ÊÔÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ����iÔÇÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ��Ê~�áÌÝÏ�Ú���ÒÏÇ~�ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�kÉ�ÏÍÇÌÔ��ÎÕÇÏÝ�ÓÕÅÝÑ�ÓÝÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�ÔÂÏÂ�ÃÂÚÝ
�ÓÔÇÏÆ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�àÓÝÏÏÂÒ�� ��£Õ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÂÏÝÏ�ÃÇÉÏÇ~�ÌÕÍÍÂÒÝ�
ÃÝÉ�ÔkÌÎ�ÆÇ���ÍÇÅÇ�×�ÍÏÇ~�ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÅÂÏÝÏ�ÌkÉÍ�ÒÇÃÇÉ�ÌkÒÎ�ÆÇ��x
ÆÊÑ�ÃÇÍÆÇÒÓÇÏÏ�Ò��x�!�«Â�²ÂÃÃÝ��iÉÇ~�ÌÐÔÌÂÒÅÂÏ��iÉ�×ÂÍÌÝ~�ÃÕÍÅÂÏ
ªÓÒÂÊÍÏÇ�ÌÊÙÇÒ��ÂÏÝ�ÅÂÇÑÓÇÉ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÂÏÝÏ�ÔkÌÌ�Ï��ÙÇÏ�rÂÄÂÑ�
ÍÝ�ÓÂÏÂÎÂ���ºÕÏÏÂÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ�ÅÂÇÑÓÇÉ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÂÏÝÏ�ÔkÅk�
Æ��ÅÂÇÑÍÇ�ÆÊÑ�ÓÂÏÂÎÂÓÍÂÒ��"�ºÕÍÂË�²ÂÃÃÝ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Æ�ÒÇÓ�ÓÂÏÂÍ�
ÅÂÏÏÝ�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��ÓÇÉ�ÅÂÇÑÓÇÉ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÂÏÝÏ�ÔkÅk�ÅÂÇÃÇÏÏ�Ï�ÂÉÂÔ
ÊÔÇÍÇÒÓÇÉ�

¼×ÙÏäÙÏ��©Û�ÒÏ×Ú©Ò©�ÙÏÒêÚêçÚê�ÙÏÜâÜÜÏß
���¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÓÕÅÝÚÌÂ�ÙÝÌÌÂÙ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ

ÂÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÕÍÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÒ����Î�ÓÇÉ��ÓÊÒÍ�Ò�ÂÍÝÒÓÝÉ������Å�Ò
�ÓÊÒÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÙÊÃ�Ò�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÅÂ�ÌkÉÇ~�Ô�ÚÇÑ��ÂÏÝ�áÒÂÔÓÂ~
��Î� ×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Ó�~�� ���ÂÏÝ� kÉÇ~ÏÇ~� ËÐÒÔÝ~Â� ÂÍÝÑ
ÌÂËÔ�� ÕÍ� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ� ÃÂÚÝÏÆÂÅÝ� Ù�ÙÇÏ� ��Î� ÔÝÒÏÂÌÍÂÒÝÏ� ÌÊÓÓÇÏ�
����ÓÔÇÏÏ�Ï�ßÍÇÌÌÇÅÇ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÓÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÓÝÏ���Î��ËÐÒÔÝ~ÆÂ
áÚÊ�ÃÂÚÍÂÑ��ÃÇÒ�ÂË�ÃÕÇÏÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÕËÍÂÑ�ÇÍÂÓÝÏ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~
ÓÊÏ�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÂ� ÂÍÝÒÓÝ~����Î�ÕÍ� ÓÊÏÇ~�×ÂÔÝÏÝ~
ÃÕÍÝÒ�� ����Å�Ò�ÊÏÆÇ�ÓÐ~ÝÏÏÂÏ�ÂÏÝ�ÐÚÂÔÎÝË�ÃÂÚÍÂÓÂ~��ÕÍ�kÉÇ�ÔÇ�
Í�Å�Ï�rÊÒÅ��ÌÊÔ��ÂÍÂ���ÎÎÂ�ÓÊÏ�ÂÏÝ�ÓÂÔÂÒÅÂ�ÆÂ��ÌÐÍ�ÊÔ�ÒÅ��Æ��ÔÊ�
ÇÚ�ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�ÓÊÏ�ÂÏÝ�kÉ�×ÂÔÝÏÝ~�ÃÕÍÝÒÅÂ�Î�rÃkÒ�ÊÔÔÇ~�

����Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÌÇÚÇÏÇ~�ÊÌÇ�×ÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÝÑ��ÃÇÒÓÇÏ�áÒÂÔÓÂ����ÊÌÇÏ�
ÙÇÓÇÏ� áÒÂÔÎÂÓÂ� ��Î� ÃÕ� ×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ~� ÊÌÇÓÇ� Æ�� Â~ÂÒÆÂÏ� ÕÅÝÍÍÂÒ
ÔÂÑÓÂÍÂÒ����ÃÇÒÇÏÙÇ�ÕÅÝÍÝ�áÒÂÔÎÂÅÂÏ�×ÂÔÝÏÝÏÏÂÏ�ÔÕÓÂ�����ÃÕ�ÌÇÚÇ
ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÂ� ÎÂÍÝÏ� ÃkÍÅ�ÏÆ�� áÒÂÔÎÂÅÂÏ� ×ÂÔÝÏÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕ�
ÍÝÑ� ÔÕÅÂÏ� ÕÅÝÍÝÏÝ~� �ÍÌ�ÏÍÇÌ� �ÓÔÇÏÍÇÅÇÏ� áÒÂÔÌÂÏ� ×ÂÔÝÏÝÏÏÂÏ
ÔÕÅÂÏ� ÕÅÝÍÝÏÂ� ÃÊÒ�� ÂÍÎÝË�� � �ÁÒÂÔÎÂÅÂÏ� ×ÂÔÝÏÝÏÝ~� ÕÅÝÍÝÏ� ÕÍ
ÃÇÒÇÏÙÇ�ÊÔÇÑ�ÔÂÏÝÒÅÂ���Î�kÉÇÏÇ~�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÂÒ�Î�ÍÌ�ÔÇÏÏ�Ï�ÊÌÇÍ�Ô�
�ÍÇÚÏÇ� Â~Â� ÃÊÒÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� Ù�ÏÌÊ� ÃÕ� ÃÂÍÂ� ÂÏÝ~� ÊÒÍÇÌ� ÌÕ�ÔÇÏÇ~
Ô�kÅÇ�rÊÎÇÚÇ����Î�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÑ�ÔÕÕ�×ÐÌÕÌÝ�ÂÏÝÌÝ�

�!��Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÌÇÚÇÏÇ~�ÕÅÝÍÝ�×ÐÍÝÌÓÝÉ���Î�ÌÊÒÇ�ÃÕÍÓÂ��ÏÊ�ÂÔÂ�
ÓÝÏÝ~��ÏÊ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÎÝË��ÔÝàÍÂÒÝÏÂ�ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÎÝË
ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ���"�ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÔÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÂÓÝ�ÂÏÝ�ÔÐÔÝÑ��kÉÍ�ÒÇ�áÚ��
Å�Ï�Ú���Ò�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏÂ��Ú���Ò�ÌÂÑÌÂÓÝ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÓÇÏÏ�Ò
�����Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÅÂ� �ËÔÓÇÏÏ�Ò�� �£ÇÉÏÇ~� ÃÕ� ÕÍÝÃÝÉ� ÌÊÒÇ� ��Î� ×Ð�
ÍÝÌÓÝÉ�� ÓkÉÇÃÇÉÅ�� ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÎÝË�� ßÙÇÑ�� Ì�ÇÖ�ÓÂÖÂ� ÌÐÒÝÑ� áÔÂ��
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���ºÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ�Ú���ÒÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒÍ�ÒÇ� ÂÏÝ� ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÝÑ� kÔÇÒ�
ÓÇÏÏ�Ò�� kÉÇÅÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂÏ� áÄÝÉÍÝÌÏÝ�ÚÕÍÂË�àÌ� ÊÔÇÅÇÉ�� ��Î� ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò��ÃÕ�ÔÕÒÝÆÂ�ÊÚÇÔÇÑ��ÌÕÒÌÝÒÍÂÒ�

°ÏçÙÏ�ÙÏÜâÜÜÏß
����Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÌÇÚÇÏÇ~�kÍÇÎ�r�ÉÂÓÝ�ÃÊÒÇÒÍÇÌ�rÊÏÂáÔÇ�ÃÕÍÓÂ���Î

ÂÏÝ�kÔÇÒÇÑ�ÂÅÂÙÌÂ�ÂÓÝÑ�ÌÕËÓÂÍÂÒ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ��
Î�Å�� ÃÊÒ�ÓÇ� kÉ� rÊÒÇÅÇÉÏÇ� Ï�rÇÓÍ�Î�Ó� �ÙÇÏ�� ÂÏÝ~� Å�kÆ�ÓÇÏ� Ô�Ï
ÌÕÏÂÒÅÂ� ÂÏÆÂ� ÌÂÍÆÝÒÎÂÅÝÉ�� ÚÕÍ� Ì�ÏÏÇ� kÌ� ÌkÎÇÅÇÉ�� Ù�ÏÌÊ� ÂÅÂÙÌÂ
ÂÓÝÑ�ÌÕÇÍÅÂÏ���Ò�ÌÇÚÇ�x�¢ÍÍÂ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÌÂÒÅÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�

��¬ÂÒÆ�ÚÇ~ÏÇ~�ÂÆÂÚÝÑ�Ë�ÒÅ�Ï�kÅÇÉÇÏ�áÌÊ�ÓÂÒÝÅÝÏ�ÌkÒ�
Ó�~��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÎ���×ÕrÂÓÝÏÂ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒ�
���Å�Ò� ÊÏÆÇ� ×ÕrÂÓÝ� ÓÊÏÏ�Ï� ÇÒÂÌ� áÚ�Ó�� áÌÊ� ÓÊÏ� ÂÏÝ

ÃÇÍÎ�Ó�~�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ×ÂËÄÂÏÏÝ� ËÐÒÔÝ~Â� ÂÍÝÑ� ÌÂËÔ� ��Î� ×ÕrÂÓÝ
ßÉÍ�Ñ�ÌÊÍÅ�ÏÙÇÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÏÝ�kÉÇ~Æ��ÔÐÔ��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�×ÕrÂÓÝÏÂ�ÌÂË�
ÔÂÒÝÑ�ÃÊÒ����¬ÂÒÆ�ÚÇ~�àÅÂÍÔÝÑ��ÓÊÏ�ÔÂÑÌÂÏ�ÊÚ�ÅÇ�ÃÇÍ�Ï�Æ���ÌÊÇÎ�
Ï�ÒÇ���Î�ÃÂÚÌÂ��ËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Æ��Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ���Â~Â�áÒÆ�Î
ÊÔkÆ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÝÒÅÂ�áÒÂÎÝË�� ��¬ÂÒÆ�ÚÇ~ÏÇ~�àÍÆÂ� ÇÅÝÍÅÂÏ�ÊÚ��
ÅÇÏ�áÌÊ�kÅÇÉÇÏ�ÌkÒÓ�~��ÂÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÎ���ÔÐÒÅÝÉÝÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔ�

��·ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÊÒÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ����ÊÒÍ�Ò�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ�ÌÇÃÇÌ�ÌÊÇÏÎ�ÓÇÏ�
Ï�Ò��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�kÙÇ���ÒÌÇÎ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�rÊÒ�ÏÅÇÙ�

��ÀÍÝ~� �ÓÔÇÏÆ�� ÂÅÂÙÔÂ� áÌÊ� rÊÒÆ�� ÌÐÚ� ÐáÓÝÏ� ÐÙÒÂÔÝÑ�� ÂÏÆÂ
ÂÏÂÓÝ� ÃÇÍ�Ï� ÌÐÚ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� Ë�� ËÐÎÝÒÌÂÍÂÒÝ� �ÓÔÇÏÆ�� ÕÔÝÒÅÂÏ
ÌÐÚÏÝ� ÌkÒÓ�~�� ÂÏÂÓÝÏ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÂÍÎÂ��  �¬ÐÚÙÝÌÍÂ�
ÒÝÏ� kÉÇ~�� ÂÍÓÂ~� ÆÂ�� �ÏÌ�Í�ÒÇÏ� ÊÒÇÌÌ�� rÊÃ�Ò�� ÚÕÍÂË� ßÚÍ�Ó�~�
kÉÇ~��á×ÚÝ��ÅÐÎÇÒÇ~�ÐÉÝÏ�ÃÕÍÝÒ�

!�Á~Â� ËÐÒÔ� Ô�ÉÇÅ�ÏÆ�� ÔkÃ�� ÌÝÒÝÇÏÂ� ÓÂÌÍÂÅÝÙ� ÔÂÌÔÂ� ÌÕË��ÚÕÍÂË
ßÚÍ�Ó�~��ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÚÕÏÏÂÏ�ÇÅÝÍÝÑ�Ô�ÚÇÑ�kÍÓ���ÅÂÇÃÇ~�ÃÕÍÎÂÓ�

"�«�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ�ÊÌÇ�Ô�Ò�ÐÒÍÝÌ�Ù�ÙÎ���àÅÝËÓ���Ù�ÙÌ�Ï�ÐÒ�
ÍÝÅÝ~� Õ~ÝÚÝÏÏÂÏ� ÆÂ�� Ë�ÉÇÎ� Õ~ÝÚÝÏÏÂÏ� ÆÂ�� ÖÂËÆÂÍÂÏÕ� ×ÐÌÕ�
ÌÝÏ�àÅÂÍÔÝÒÓÝ~�� ���iÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÊÚ�ÌÏÇ�ÃÇÒ�ÌÂÎÝÔÌÂ�rÊÅÇÑ�Ó�ÒÎ��
���«ÐÏ�ÃÇÍ�Ï�rÊÔÇÏ�ÃÇÒÅ��ÌÕÚÝÑ�ÔÕÌÝÍÅÂÏ�ÌÊÇÎ�ÌÊÎ��

���´�ÒÇÏ��ÔÐÒÅÂÏ�áÑÂÏÙÂ~ÏÝ~�ÆkÒÔ�ÑÐÙÎÂÅÝÏÂ�ÙÕÌÍÂÒ�ÔÇÅÇÑ�ÌÕË�

¼×ÙÏä�áâßêÜÓÏ�ÙÏÜâÜ
����Å�Ò�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ��ËÍ�ÏÇÑ��×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÅÂÏÏÂÏ

ÓÐ~��×ÂÔÝÏÝÏÏÂÏ�Ìk~ÇÍÇ�ÌÂËÔÓÂ������Î�ÂÏÝ�ÏÂ×ÂÌÌÂ�ÅÂÇÑÍ�Ó���ÂÏÝ~
ÔÕÒÝÏÆÂ���®ÊÏ�Â~Â��ËÍ�ÏÇÑ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÆÝÎ����ÕÍ
ÌÝÉ� ÔkÅÇÍ�ÊÆÇ���x� ÆÊÑ�ÏÂÙÂÒ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÓÂ�� ���ÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌÝÉÏÝ~
�ÔÊ��ÏÊÓÇ�Ú���Ò� ÌÂÑÌÂÓÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� Ú���Ò� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏÂ� ÌÝÉ�
ÏÝ~�ÌÝÉ�ÃÕÍÕÝÏ�Æ�ÍÊÍÍ�Å�Ï��ËÃÇÒ�ÌÊÔÇÒÓÇÏÏ�Ò�� ���¬ÝÉÏÝ~��ÔÊÓÇ
ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÅÂ�� �®ÊÏ� ÌÝÉÝÎÏÝ� ÃÕ� ÌÇÚÇÅ�� ×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ� ÃÊÒÆÇÎ�� �
×�ÉÇÒ� ÂÏÝ~� ÌÝÉÆÂÏ� Ìk~ÇÍÇ� ÌÂËÔÔÝ� � ���Î�� ÎÇÏ��� ÏÂ×ÂÌÌÂ� ÅÂÇÑÍ�Ñ�
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f¢ÏÝ~�ÌÝÉ�ÃÕÍÎÂÄÝÏ�ÃÇÍÆÇÎu��x�ÆÊÆÇ��ÔÊÌ�ÎÇÏ��ÂÏÝ~�ÌÝÉÍÝÅÝÏ
Æ�ÍÊÍÍ�Å�Ï��ËÃÇÒ���x�ÆÊÑ���ÔÊ��ÏÊÓÇ�Ú���Ò�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
r�ËÎ�ÏÇ�r�ÇÑ� ÌkÒÓ�ÔÓÇÏÏ�Ò�� �!�ºÕÏÆÂ� ÕÍ�Ú���ÒÏÇ~� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ
ÃÕ�ÌÇÚÇÅ��r�ÉÂ�ÃÊÒÓÇÏÏ�Ò��"���Î��ªÓÒÂÊÍ�ÌÝÉÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÏÂÙÂÒ�×��
Ã�Ò�ÔÂÒÂÔÌÂÏÝ��ÙÇÏ��ÂÏÏÂÏ�Ë�É�ÆÂÏ��Ì�ÎÇÚ�ÂÍÝÑ��ÌÝÉÏÝ~�ÂÔÂÓÝÏÂ
ÔkÍ�ÓÇÏÏ�Ò��¬ÝÉ�ÊÓ��ÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÝÑ�ÌÂÍÂ����Î�ÃÕ�ÌÇÚÇ�ÅÐÎÇ�
ÒÇ�ÃÕÇ�ÂÏÝ�ÂÇÒÝÑ�rÊÃ�Ò��ÂÍÎÝË�

����Å�Ò�ÊÏÆÇ�ÊÒÏÇ~�×ÂÔÝÏÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÇ�Æ�ÒÇÓ�ÃÕÍÓÂ���Î
ÌÝÉÏÝ~�ÌÝÉÍÝÅÝÏ�Æ�ÍÊÍÍ�Å�Ï��ËÃÇÒÇ�ÃÕÍÎÂÓÂ�� ���ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÌÝÉ�
ÏÝ�ÂÔÂÓÝ�ËÐÒÔÝÏÝ~�ÊÚÇÅÇÏ��ÌÊÔÇÒÓÇÏÏ�Ò����Î�Ú���Ò�ÊÒÍ�ÒÇ�ÂÏÝ
ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÝÑ� kÔÇÒÓÇÏÏ�Ò�� Ù�ÏÌÊ� ÕÍ� ÂÔÂÓÝ� ËÐÒÔÝÏÆÂ� Ö�×ÇÚÍÇÌ
ÊÔÇÑ��ªÓÒÂÊÍÆ��ÐáÔ�ßÚ�ßÚÍ�Å�Ï��iÉÇÅÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂÏ�áÄÝÉÍÝÌÏÝ�ÚÕ�
ÍÂË�àÌ�ÊÔÇÅÇÉ�

����Å�Ò� ÌÇÚÇ� ×ÂÔÝÏÝ� ÃÇÍ�Ï� ËÐÌÍÂÅÂÏ� ÃÇÒ�Ò� ÌÇÚÇ� ÔÂÃÝÍÓÂ�� ÕÍ
ÄÂÌÝÔÔÂ�ÊÌÇÓÇ� Æ��� ×ÂÔÝÏ�ÃÇÍ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÅÂÏ� ÊÒ� Æ��� ×ÂÔÝÏ� ÆÂ
kÔÇÒÇÍÓÇÏ��ªÓÒÂÊÍÆ�Ï�áÄÝÉÍÝÌÏÝ�ÚÕÍÂË�àÌ�ÊÔÇÅÇÉ�� ����Å�Ò�ÃÇÒ�Ò
ÌÇÚÇ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�áÒ�ÚÇÍÅ�Ï�ÌÝÉÏÝ�Ú���ÒÆ��ÐÙÒÂÔÝÑ��ÂÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�áÔÝÑ�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÓÂ�����ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇÏ�Æ��ÚÕÍ
Ú���ÒÏÇ~� ÌÂÑÌÂÓÝ� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ� ��Î� ÔÂÚÍÂÒ� ÂÔÝÑ� kÔÇÒÇÅÇÉ�
ÌÝÉÏÝ��Ú���ÒÆ�� ÃÕÍÝÑ� ÔÂ�� áÒÆ�ÎÅ�� ÌÇÚÇ� ÙÂÌÝÒÎÂÅÂÏ�� �� ÊÒÏÇ� x
ÊÌÇÏÙÇ�ÌÇÚÇÅ��áÒ�ÚÇÍÅ�Ï�ÌÝÉÏÝ�×ÕÒ�ÊÔÌ�ÏÇ��ÙÇÏ��iÉÇÅÇÉÏÇ~�ÂÒÂ�
ÆÂÏ�áÄÝÉÍÝÌÏÝ�ÚÕÍÂË�àÌ�ÊÔÇÅÇÉ�

����Å�Ò�ÊÏÆÇ�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÌÝÒÆÂ�ÊÌÇÏÙÇ�ÌÇÚÇÅ��áÒ�ÚÇÍÅ�Ï�ÌÝÉ�
ÏÝ�ÐÙÒÂÔÓÂ���Î�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÂÏÝ�Ì�ÙÍ�Ó���ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�Ì�ÙÍ�Å�Ï�ÊÒ
ÅÇÏ��kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�������ÌÝÉÅÂ�ÃÇÒÏÊ�Æ��ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�x�ÌÝÉÆÂ�kÍÇÎ
r�ÉÂÓÝÏÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÇÒÍÇÌ�Å�ÏÂ��àÌ��ÃÕ�ßÚ�ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÇÒ�Ò�ÌÇ�
ÚÇÅ��ÔÂÚÍÂÏÝÑ��Ï�ÌÜ�ÎÇÏ��ÂÏÝ�kÔÇÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�kÌ��� �¹�ÏÌÊ�ÊÒ�ÂÏÝ
ÌÝÒÆÂ�ÐÙÒÂÔÌÂÏ��ÌÝÉ�ÌÝÙÌÝÒÓÂ�ÆÂ��ÂÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ��áÒÆ�Î�
Å��ÌÊÍÇÒÅ��ÌÇÚÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ���!��Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�ÌÇÚÇ�áÒ�ÚÇÍÎ�Å�Ï�ÌÝÉÏÝ
ÐÙÒÂÔÓÂ��ÂÏÝ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÝÑ�Ì�ÙÍ�Ó����Î�ÎÐÏÝ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌkÒ�
Ó�Í�Ò�� �"�Ì�ÙÍ�Å�Ï� ÊÒ� ÌÝÉÏÝ~� ÂÔÂÓÝÏÂ� ÊÍÍÇ� ÆÂÏ�� Ì�ÎÇÚ� ÃÊÒÇÒÅ�
ÔÊÇÚ����ÌÝÉ�ÂÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÓÝÏ��Ù�ÏÌÊ�ÊÒ�ÂÏÝ�×ÕÒ�ÊÔÔÇ��µÍ�ÂÏÝ
Ã�ÔÇÏ�ÅÐÎÇÒÇ�ÃÕÇÏÂ�ÂÇÒÝÑ�rÊÃ�Ò��ÂÍÎÂáÙÂÌ�

���£ÇÒ�k� Æ��� ÂÔÂÓÝÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝÏ� ×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ� ÂÍÝÑ�� ÂÔÂÓÝÏÝ~
áÔÂÅÝÏ�×ÕÒ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�

¿ÏÐÐê�ÓÏ×ß©àÔÜ©�ÙÔß©�ÏÚÛÏâæêÚÏß
��¬kÌ�ËÍÇÅÇ�ÌÝÓÝÍÝÑ�ÓÝÔÝÍÅÂÏ�Ë��rÇÏÇÓ��ÅÜÉÂÓÝ�ÌÊÓÇÍ�
Å�Ï�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÌÇÚÇ�Æ��²ÂÃÃÝ�ÆÂÊÒ�ÓÇÏ��ÌÇÒ��ÂÍÎÝË�
��²ÂÃÃÝ�ÆÂÊÒ�ÓÇÏ�� ÕËÏÂÚÔÂÏ� ÔÕÅÂÏ�ÌÇÚÇ�� ×�ÔÔÂ� ÕÏÝÏÙÝ

ÃÕÝÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÂÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ�ÌÇÒ��ÂÍÎÝË�
��£ÇÒ�ÅÇÏ��ÂÎÎÐÏÍÝ���Î�ÎÐÂÃÍÝ�ÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÆÂÊÒ�ÓÇÏÆ��ÃÕÍÎÂáÙÂÌ�

¢ÍÂÒÏÝ~�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ�×�ÔÔÂ�ÕÏÝÏÙÝ�ÃÕÝÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÃÇÒÌÂËÙÂÏ
ÆÂ�²ÂÃÃÝ�ÆÂÊÒ�ÓÇÏ��ÌÇÒ��ÂÍÎÂáÙÂÌ����Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ��®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÙÝÅÝÑ
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ÌÊÍÅ�Ï� ÙÂÅÝÅÝÉÆÂ�� ÓÇÉÏÇ� ÊÌÎ�Ì� ��Î� ÓÕ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÒÚÝ� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�
¢ÒÂÎ�¯Â�ÂÒÂÊÎÆÂÅÝ
�±ÇÔÐÒÆÂÏ�£ÊÅÕÒ�ÕÅÝÍÝ�£ÊÍÅÂÎÏÝ�ÓÇÉÏÇ�ÌÂÒ�
ÅÂÒÅÂ�áÍÍÂÆÝÍÂÒ�����ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�£ÊÍÅÂÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ��ÌÐÍÂÌ
ÓÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Î�ÆÇ���Î�ÂÏÝ~�ÌÂÒÅÝÚÝÏ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÅÂ
�ËÍ�ÏÆÇÒÆÇ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ�áÒÂÔÂ����£�ÔÇÏ�ÅÐÎÇÒÇ�
ÅÇÉ� ÃÕÇ� ÂÍÂÒÅÂ� ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ��Î� ÊÎÊÏÍÇÌ� ÌÊÔÇÒ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÇÒÏÊ� Æ�
ßÚÍ�Î�ÅÇÉ�� �¿ÆÐÎÍÝÍÂÒÆÂÏ�Ë�É�Ù�ÇÒÎ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~�ÌÂÒ�
Æ�ÚÍ�ÒÇÅÇÉ�� ÎÊÓÝÒÍÝÍÂÒÆÂÏ� ÆÂ� Ë�É� Ù�ÇÒÎ�ÅÇÉ�� ÂÍÂÒ� rÊÒÇÏÆ�� ÓÇÉ
ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÊÆÇÅÇÉ�� !�¢ÍÂÒÏÝ~��ÙÇÏÙÇ�ÃÕÝÏÆÂ� ÔÕÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ
²ÂÃÃÝ�ÆÂÊÒ�ÓÇÏ��ÌÇÒ��ÂÍÂÍÂÒ�

²ÏàÙ©ß�âßÜÏçÙÏÜ�âßêÜÓÏ�ÞÏÙëÚÔÙ
"�¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÓÕÅÝÚÌÂ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� ÅÂÓÌ�ÒÇÅÇÉ� ÕÒ�

ÏÂÚÌÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÚÂÌÚÝÆÂÏ� ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�� ����Å�Ò� ÌÇÎ� Æ�
ÌÇÎ�Ô�ÏÍ��Ï�rÇÓÍ�ÏÓ���ÃÕ�ÌÇÚÇ�ÅÂÓÌ�Ò�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÙÊÔÌ�
ÙÝÅÂÒÅÂ���Î�ÂÏÆÂ�ÌÂÃÂÔ�ÌÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�������ÌÊÙ�rÊÔÌ�Ù��Ô�ÏÇÏ
ÓÕ� ÃÇÍ�Ï�àÂÒÅÂ� ��Î�ÚÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÌÐáÚ� ÃÂÇÅÂÏÆÂ� ÅÝÏÂ� ÅÂÓÌ�Ò� ÕÒ�
ÏÂÚÌÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

���¥ÂÓÌ�Ò� ÕÒÏÂÚÌÂÏ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÙÊÔÔ�� ×Âr�ÔÇÅÇÉÏÇ� kÔ�Ò� �ÙÇÏ� ÃÇÒ
ÕÒÝÏÝÅÝÉ�ÃÕÍÓÝÏ�����¬ÐÒÂÍÝÅÝÉÆÂÏ�ÔÝÚ�ÌÇÙÌÇÏ��Ì�Ò�ÅÇÅÇÉ�ÃÕÍÝÒ�
ÅÂ� ÔÊÇÚ�� ÅÂÓÌ�Ò� ÕÒÏÂÚÌÂÏ�rÊÒÆ�Ï� ÙÊÔÔ�� ×Âr�Ô� kÔ�Å�ÏÆ���ÚÕÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�ÙÐÌÝÒ�ÌÂÉÝÅÝÉ�ÆÂ�Ï�rÇÓÇÅÇÉÏÇ�ÌkÎÇÑ�ÌÕÇÅÝÉ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�
�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÏÇ� ÓÂÌÍÂÒ� ��Î� ÆÐÚÎÂÏÝÅÝÉÏÝ� ÓÇÉÏÇ~� ÌÕÍÅÂ� ÔÂÑÚÝÒÝÒ
�ÙÇÏ�ÅÂÓÌ�ÒÇÅÇÉ�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�Ë�ÒÇÒ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��µÍ�ÓÇÉÆ��ÃÇÒ�
ÏÊÏÆÊ� Æ�� ÚÂÌÚÝ� ÌkÒÎ�ÓÇÏ� ��Î� ÓÇÉÆ�Ï� Ìk~ÇÍÇ� ÌÂËÔÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�
ÅÂÓÌ�Ò�ÕÒÏÂÚÌÂÏ�ÕÒÝÏÝÅÝÉ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

Á¤ßÚÔ�ÙÏÜâÜÜÏß
���·ÕrÂÓÝÏÏÂÏ�ÌÂÙÝÑ�ÓÇÉÅ��ÓÝÇÏÅÂÏ�ÌÐÍÏÝ�ÌÊÒÇ�×ÕrÂÓÝÏÂ�ÌÂË�

ÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÎ�ÅÇÉ�����ÁÚÊÓÇ�ÕÒÝÏÝÏ�ÕÍ�kÉÇ�ÓÂËÍÂÑ�ÂÍÓÝÏ��º���ÒÍ��
ÒÇÅÇÉÏÇ~�ÃÇÒ�ÒÓÇÏÆ��ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�áÚ�Å�ÏÆ��ÂÏÝ�ÌÝÇÒÓÝÔÎÂÅÝÉ�

� �ªÓÒÂÊÍ�×ÂÔÝÏ�ÌÝÉÍÂÒÝÏÝ~���Î�ÊÒ�ÂÔÍÂÒÝÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�Æ��Ö�×ÇÚ
ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ���!�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�«ÐÒÔÝÏÂ�ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ
Ï�ÉÇÒ��ÙÇÏ�ÔkÍ�ÒÅ��ÆÊÑ�Ö�×ÇÚ�×ÂÔÝÏÅÂ�áÌÊ�ÊÒÅ��ÔkÍ�ÏÅ�Ï�ÂÌÙÂÏÝ
ÌÊÔÇÒÎ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇÓÇ�Æ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�rÊÒ�ÏÅÇÙ�

�"�£ÕÒÝÙÌÂ�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÂÌÙÂÆÂÏ��ÒÊÉÝÌÔÂÏ��ÒÊÃÂ
�ÂÍÝÒÅÂ�Î�Î�
ÌÊÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓ�Æ�Ï� ÌÂÒÆ�ÚÇÅÇÉÆ�Ï� ÒÊÃÂ� ÂÍÎÂÅÝÉ�� ���¹ÊÔÔ�Ï
ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ��ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÒÝÙÝÅÝÉÆÂÏ�ÒÊÃÂ�ÂÍÂ�ÂÍÂÓÝÉ���ÎÎÂ�ÌÂÒ�
Æ�ÚÇÅÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�ÃÕÒÝÙÔÂÏ�ÒÊÃÂ�ÂÍÎÂÅÝÉ���Å�Ò�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�
ÓÇÉ�ÃÊÍ�ÒÅ��ÃÂÒÂÓÝ�rÊÒÆ��ßÚÍ�Å�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÅ��²ÂÃÃÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÅÝÉ�iÉÇÏÇ~�×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÇÒ�

����������������������������������������������������������


���#��¯ßÏÛ�¼Ï�ÏßÏ×Û�x�®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊáÏÇ~�Ô�ÏÞáÌ�Ì�ÏÃÂÔÝÚ��ÍÇÚÇ�

���#�"�¿×ÐÏ�x�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÅÂÏ��ËÃÇÒ�Ë��ÂÌÙÂÆÂÏ�ÂÍÝÏÅÂÏ�ÑÒÐØÇÏÔ�
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������

���

���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�Ï�ÉÇÒ��ËÔÌ�ÏÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÌÊÙÇÌÔÇÒÎÊÙ��kÔ��
ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÂÏÝ~��ÊÙÚÊÌÓÇÉ�kÔ�ÍkÇÏ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔ�Ò�
�Å�Ò�kÔ�ÎÊÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ������Å�Ò�ÊÏÆÇ�Ï�ÉÇÒ��ËÔÎ�Å�Ï
ÃÕÍÓÂÅÝÉ��ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÎÂÓÓÝÉ�� �����ÃÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ�ÏÇ�kÉ�ÔÇÍ�ÅÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�Ï�ÉÇÒ�ÊÔÇÑ��ËÔÌ�ÏÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÚÕÏÝ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔ�
Ì�ÏÇÅÇÉÙ���Ô�Å�Í�kÔ�ÅÇÉ�

���£ÇÒ�kÏÇ~� Ë�ÉÇÎ� ÃÂÌÙÂÓÝÏÂ� ÌÇÒÓ�ÅÇÉ�� Ë�ÉÇÎÇÏ�rÂÏÝÅÝÉ� ÔÇÍ��
Å�ÏÙ���ÔÕËÅÂÏÙÝ�ÂÚÝË�ÂÍÂÓÝÉ��ÔÊÌ�ÓÂÄÝÔÝÅÝÉÅÂ�ÓÂÍÎÂÅÝÉ�

���ªÌÇÏÙÇ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÝÒÝÏÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÃÂÚÂÌÍÂÒÏÝ�ÌÕÍÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÇ�
Í�Ï��É��ÂÍÂÓÝÉ��ÔÊÌ�ÊÅÇÏÇÏ��ÕÒÂÌ�ÔÊÆÇÒÎ�ÅÇÉ�

¯ÔßêÚêçâ��©Û�î�ÏÓÏÜ�¤ØÚ©Üx�áâßêÜÓÏ
���ËÔÊÌ��ÃÇÒ�Ò�ÌÇÚÇ�×ÂÔÝÏ�ÂÍÂ�ÆÂ��ÏÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�áÒÂÎÂ�
ÅÂÏ�áÅÝÏ�ÔÂÃÝÑ��ÂÏÏÂÏ�Ìk~ÇÍÇ�ÌÂËÔÂ���Î�ÊÒ��ÂÏÝ~�ÌÕÍÝ�
ÏÂ�ÂÇÒÝÍÝÚÕ�Ì�ÅÂÉÇ�áÉÝÑ�ÃÊÒÇÑ���ÇÏÏ�Ï�rÊÃ�Ò��� ����ÕÍ

×ÂÔÝÏ� ÂÏÝ~��ÇÏÏ�Ï� ÌÊÔÌ�Ù�� ÊÌÇÏÙÇ� ÌÇÚÇÅ�� ÌÊákÅ�� ÙÝÅÂ�� ��­�ÌÊÏ
ÃÕ� ÊÒÇÏÇ~� Æ�� ÂÏÏÂÏ� Ìk~ÇÍÇ� ÌÂËÔÓÂ� ��Î� ÌÕÍÝÏÂ� ÂÇÒÝÍÝÚÕ� Ì�ÅÂÉÇ
áÉÝÑ�ÃÊÒÇÑ��ÂÏÝ��ÇÏÏ�Ï�rÊÃ�ÒÓ��áÌÊ�ÂÏÝ�×ÂÔÝÏÍÝÌÌÂ�ÂÍÅÂÏ�Â×Ý�
ÒÅÝ�ÊÒÇ�kÍ��ÌÂÍÓÂ����ÃÕ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÍ�×ÂÔÝÏÅÂ�ÂÏÝ�ÂÇÒÅÂÏ�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÊÒÇ
á~ÂÆÂÏ��ËÍ�Ï�� ÂÍÎÝË�� Ù�ÏÌÊ�ÃÕ� ×ÂÔÝÏ� Â~Â�Ï�rÇÓ� ÃÕÍÂ��ºÕÏÆÝË
ÏÊÌÂ×�²ÂÃÃÝÅÂ�rÊÒ�ÏÅÇÙ��®ÐÏÆÝË�Å�ÏÂ��ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ
ÓÇÉÅ��ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÏÇ�ÑÝÙÒÂÔÎÂÅÝÉ�

��¬ÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÌkÑÔ�Ï�ÔkÅÇÍ�ÅÇÏ���ËÍ�ÏÅ�Ï�ÊÌ�Ï��ÕÍ�ÌÇÚÇÏÇ�ÓÕ�
ÅÝÚÌÂ�rÊÃ�ÒÎ�ÓÇÏÏ�Ò��¢~ÂÒÅÂ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��rÂÄÂÑÍÝ�ßÚ�ÃÊÒÇÍ�
Î�ÓÇÏ��£ÇÒ�ÇÍ�ÃÕÇÏÂ�ÕÍ�kÉ��ÇÏÆ��ÊÒÌÇÏÍ�Ñ�ÔÐÒÝÑ��ÂÍÅÂÏ�×ÂÔÝÏÝÏ
ÌÕÂÏÆÝÒÓÝÏ�

²ÏÓÔÚÚÔÙÙ©��©Û�ÙÔçÔÚÔÙÙ©�ÙÏßÏÒÏÜ�ÙÏÜâÜÜÏß
��£ÇÒ�k�Æ��� ÃÕÒÝÙÌÂ�ÃÊÒÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ��ÙÇÏ��ÊÌÇÏÙÇ�ÌÇÚÇÏÇ~� ÔÇÅÇÒ�

Î�Ï�ÔÂÚÍÂÒÝÏ��×�ÔÔÂ��ÓÌÇÓÇÏ�Æ���kÉÇÏ��Ò��ÇÏ
�ÊÔÇÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ
ÔkÅÇÍ��Ù�ÏÌÊ�ÊÌÇÏÙÇ�ÌÇÚÇÏÇ~�Ì�ÏÆ�ÍÇÌ�ÒÊÉÝÅÝ�ÚÕ~Â�Ã�ËÍÇ�

 ��Å�Ò�ÊÓÒÂÊÍÍÇ�ÌÂÒÆ�ÚÇÏ�ÕÒÍÂÑ��ÂÏÝ�ÌÐÍ�ÊÔÌ�Ï�Ë��ÓÂÔÌÂÏ�ÌÇÚÇ
ÔÂÃÝÍÓÂ�� ÎÐÏÆÝË� ÌÂÒÂÌ� kÍÇÎÅ�� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� iÉÇÅÇÉÏÇ~
ÂÒÂÆÂÏ�áÄÝÉÍÝÌÏÝ�ÚÕÍÂË�àÌ�ÊÔÇÅÇÉ�

!�¬ÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÎÂ×ÂÕ�ÂÄÝÒÕÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÄÝÒÓÂ��ÍÇÄÊ�ÒÕ�
×ÂÏÊÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ���ËÒ�ÔÓ���ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�Ô�Ñ�Ô�Å�Í�kÔ�ÅÇÉ�
®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�Ï�ÒÓ��ÌÕÚÓÂÎ��ÚÕÏÝ�kÔ�ÅÇÉ��"�³ÇÉ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÙÝÅÝÑ�àÍÆÂ
ÃÂÒÅÂÏÆÂ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�®ÊÒÊÂÎÏÝ�ÏÊ�ßÚÍ�ÔÌ�ÏÇÏ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ�

���£ÇÒ�Ò�ÌÇÚÇÅ��Ï�ÒÓ��Æ��ÃÕÍÓÂ�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÅÂÏÓÝÉ�ÊÌ�Ï��Â~ÂÒÆÂÏ
Ò��ÇÏ� ÂÍÝÒÅÂ� �ÇÏ�� ÃÂÒÝÑ� Ë�ÒÎ�ÅÇÉ�� ���µÒÂÎÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÝÅÝÉ�� �
ÓÇÉÆ�Ï�ÃÕÒÝÙÌÂ�ÂÍÅÂÏ�ÔÇÅÇ�ÌÇÚÇ�kÉ�Ò��ÇÏÇÏ�ÓÇÉÅ��ÕÒÂÎÅÂ�ÙÝÅÂÒÝÑ

����������������������������������������������������������


���#��¿©�ÔÜ�x�Ä�ÅÜÆ�ÏÇ�kÔ�k�ÚÂÒÔÝ�ÃÇÍ�Ï��Ä�ÅÜÆ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ��ÄÂÌÝÔ�
ÍÝÙÂ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ��ËÃÇÒ�ÃÊÒÇÑ�ÌÂÍÆÝÒÕ��ÉÂÌÍÂÆ�

����
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ÃÊÒÓÇÏ������Å�Ò�ÕÍ�áÒÍÝ�ÌÇÚÇ�ÊÌ�Ï��ÃÕÒÝÙÝ��ÙÇÏ�ÓÂÍÝÑ�ÃÊÒÅ�Ï�ÌÊ�
ÇÎÇ�ÓÇÉÆ��ÃÕÍÅÂÏ�ÌÊÍÇÚ�ËÐÌÍÂÒÅÂ�áÔÎÂÅÝÉ�� ���µÍ�kÉ�ÌÊÇÎÇÏÆ��ËÐÌ�
ÍÂÒÅÂ�áÔÓÝÏ���Î�ÓÇÉÅ��×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÓÇÏ��ÙÇÏ��ÌÐáÚ�ÃÂÇÅÂÏ�
ÆÂ�ÂÏÝ~�ÌÊÇÎÇÏ�kÉÇÏ��ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÇÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÎÐÏÝ
ÓÇÉÏÇ~�ÔÕÅÒÝÍÝÅÝÅÝÉ�ÊÔÇÑ�ÌÂÃÕÍ�ÌÝÍÝÒ�

���ÁÒÍÝ�áÃÂÅÂË��áÍÙÝÏÝ��ÌÇÎ� ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�x�ÌÂÒÆ�ÚÇÅÇÉÎÇ� ÕÍ�
ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÅÝÉÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
ÎÇ� x� ÌÝÇÒÓÝÔÎÂÅÝÉ�� ���¢~ÂÒÅÂ� ×ÇÉÎ�Ô� ×ÂÌÝÏ�ÚÕÍ� Ì�ÏÏÇ� kÌ� ÌÐáÚ
ÃÂÇÅÂÏÙÝÅÂ�ÌÂÆ�Ò�ÔkÍ�ÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ�áÒÍÝ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÕÍ�ÚÕÚÝ�ÂÌ�
ÙÂÅÂ�ÅÝÏÂ�ÊÓ�Ñ�ÔÐÔÝÑ�áÚÊ��Â~ÂÒÅÂ�ÔkÍ�Î�Ó�ÅÇÉ��ÕÍ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÃÕ
ÔÕÒÝÆÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�ÃÇÍÆÇÒÇÒ����Î�ÓÇÉ�ÅÂÇÑÍÇ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�

���¢ÔÂ�ÂÏÂ� x� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� ÃÂÍÂÍÂÒ� x� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ� ÌÝÍÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�Ò
�ÙÇÏ�kÔÇÒÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ��p�ÒÌÇÎ�kÉÇ�ÌÝÍÅÂÏ�áÎÂÏ�ÅÂÎ�ÍÇ��ÙÇÏ
ÅÇÏ��kÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�

� �¹ÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ����Î�áÔÊÎÅ��Æ�ÒÇÓ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×�ÌÇÎ�ÙÝ�
ÅÂÒÎÂÅÝÉ��ÔÐÍÏÝ~�ÌÊÇÎÇÏ�kÉÇÅÇÉÅ��Ò��ÇÏ�ÊÔÇÑ�ÂÍÎÂÅÝÉ���!�ªÓÇÅÇÉÅ�
Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ�� ®ÊÓÝÒÆÂ� ÓÇÉ� ÌÐÍÍÂÒ� ÊÆÇÅÇÉ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÏÇ
ÂÏÏÂÏ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÒÅ��ÌÕÚÂÎ�

�"�µÒÂÌ� ÕÒÅÂÏÆÂ�� Ì�ÍÔ�ÅÇÉ� ÌÝÒÆÂ� ÐÏÝÔÝÍÝÑ� ÌÂÍÓÂ�� ÂÏÝ� ÂÍÝÒÅÂ
ÌÊÒÇ�ÃÂÒÝÑ�Ë�ÒÎ�ÅÇÉ�x�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ���áÔÊÎÅ���ÔÐÍÅÂ�ÌÂÍ�
ÓÝÏ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒ�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÅ�
iÉÇÏÇ~�×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÇÒ�

���©�ËÔkÏ� ÂÅÂÙÍÂÒÝÏ� ÓÇÍÌÇÔÇÑ� rÊÎÇÚÇÏ� ÌÐËÅÂÏÆÂ� ÃÐÔÂÌÍÂÒÆÂ
ÌÂÍÅÂÏÝÏ�ÌÂÒÂÑ�ÔÐÒÎÂÅÝÉ��ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ���áÔÊÎÅ���ÔÐÍ�×Â�
ÔÝÏÅÂ�ÌÂÍÓÝÏ�

���«�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÅÝÉÆÂ�Ë�ÉÇÎ�rÝËÅÂÏÆÂ�ÂÒÔÝÅÝÉÆÂÏ�ÌÂÍÅÂÏ�Ë�ÉÇÎ�
ÏÇ�rÝÇÑ�ÃÇÔÇÒÎ�ÅÇÉ��ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ���áÔÊÎÅ���ÔÐÍÅÂ�ÌÂÍÓÝÏ�
���ªÓÇÅÇÉÆ��ÔÐÔÝÅÝÉ��®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��ÓÇÉ�ÌÐÍ�ÊÆÇÅÇÉ��ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ
ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÒÅ��ÌÕÚÂÎ�

���Å�Ò� ÊÌÇ� ÌÇÚÇ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÏÊÉÂÅ� ÙÝÌÓÂ�� ÂÍÂÒ� ×ÂÌÊÎÏ�Ò
áÏÝÏÂ� ÃÂÒÓÝÏÏÂÒ�� ��Î� ÏÊÉÂÅÏÝ� ×ÂÌÊÎÏ�Ò� ÔÊÌÚÇÒÓÇÏ�
ÅÂÇÑÓÇÉÏÇ�ÂÌÍÂÓÝÏÏÂÒ����ÅÂÇÑÍÇÏÇ�×�ÌÇÎ�ÊÔÓÇÏÏ�Ò�����Å�Ò

ÅÂÇÑÍÇ�ÌÇÚÇ�ÌÂÎÙÝÍÂÏÝÒÅÂ�×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÓ���×ÂÌÊÎ�ÂÏÝ�rÊÒÅ��Ë�ÉÔk�
Ã�Ï�áÔÌÝÒÝÑ��kÉ�ÌkÉÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÅÂÇÃÇ�ÓÂÏÝÏÙÂ�ÌÂÎÙÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÌÔÝÒ�
ÓÝÏ�� ��¢ÏÝ�ÌÝÒÝÌ�ÔÂÑÌÝÒ�ÓÕÌÔÝÒÝÒÅÂ�Î�ÎÌÊÏ��Í�ÌÊÏ�ÚÕÏÏÂÏ�ÆÂ
ÂÒÔÎÂÓÌÂ�ÔÊÇÚ��Ù�ÏÌÊ�ÂÒÔÝÅÝÏ�ÓÕÅÕÆÂÏ�ÌÂÒÆ�ÚÇÅÇÉ�Ã�ÔÇÏ�ÌÇÚÇ�ÌkÉ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÊÎÓÇÔÇÍÅ�Ï�ÌÝáÖ�ÔÔ��ÃÕÍÝÒ�

��¢ÚÍÝÌ�ÓÕÌÌÂÏ�kÅÇÉÏÇ~�ÂÄÝÉÝÏ�Ã�ËÍ�Ñ�ÌÕËÎÂÅÝÉ�

ÁâÒÏÜêÜê��äÏáêÜêÜÏ�¤ØÚ©Üx
���Å�Ò�ÂÃÝËÍÝ�ßÏÇÍÇ�ÔÕÅÂÏÏÂÒ�ÃÇÒÅ��áÚÊ����Î�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��ÊÒ

ÃÂÍÂÓÝ�ÃÕÍÎÝËÙÂ��kÍÇÑ�ÌÊÔ��ÌÂÍÓÂ��ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�kÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ~�×Â�
ÔÝÏÝ�ÙÊÔÌ���ÙÊÔ�ÌÇÚÇÅ��ÌÊákÅ��ÙÝÅÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ����kÍÅ�Ï�ÊÒÏÇ~
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ÔÕÅÂÏÝ�ÔÐÍ�ÌÂÍÅÂÏ�×ÂÔÝÏÏÝ�kÉÇÏ��×ÂÔÝÏ�ÊÔÇÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ��ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ�ÕÍ�kÍÅ�Ï�ÔÕÅÂÏÝÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�ÃÕÒÝÙÝÏ�kÔ�Ò������ÕÍ
×ÂÔÝÏ� ÔÕÆÝÒÅÂÏ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÊÒ� ÃÂÍÂ� kÍÅ�Ï� ÔÕÅÂÏÝÏÝ~� ÕÅÝÍÝ� ÃÕÍÝÑ
ÊÓ�ÑÍ�ÏÇÒ��ºÕÍ�Ò�ÄÇÚÍÇ�kÍÅ�Ï�ÔÕÅÂÏÝÏÝ~�ÊÓÇÎÇ�ªÓÒÂÊÍÆ��àÌÌÂ
ÙÝÌÎÂÓ�� ��Å�Ò�ÕÍ�ÌÇÚÇ�kÍÅ�Ï�ÔÕÅÂÏÝÏÝ~�ÔÐÍ�ÌÂÍÅÂÏ�×ÂÔÝÏÝÏÂ��Ë�
Í�ÏÇÒÅ��ÔÇÍ�Î�Ó���ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�×ÂÔÝÏ�Ú���Ò�ÌÂÑÌÂÓÝ�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÓÇÏ���ªÒÇÎÏÇ~�ÔÕÅÂÏÝ�ªÓÒÂÊÍÆ��ÔÕÅÂÏÝÏÝ~
ÊÓÇÎÇÏ�áÚ�Ôk�ÅÂÆ�ÔÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎÊ��ÎÊÏÇÎ�ÂÍÆÂÅÝ�ÃÕÒÝÙÝÏ�kÔ�ÎÊ��
!�ºÕÍÄÂÌÝÔ�Ú���Ò�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�ÂÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ���Î�ÆÊÎÍ�Ñ�ÌkÏ�
ÆÇÒÇÒÅ��ÔÊÇÚÍ�Ò���Å�Ò�ÊÏÆÇ�ÕÍ���¢~Â��ËÍ�ÏÇÒÅ��ÔÇÍ�ÎÊÎ���x�ÆÊÑ
ÌÊÒÇÍ�ÏÓ��� "�ÔÕÅÂÏÝÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ÂáÅÝÏÏÂÏ�ÂáÌ�ÌÊÇÎÇÏ�ÓÂÍÆÝÒÓÝÏ���Î�Ë�ÉÇÏ��Ô�ÌÇ�
ÒÇÑ��ËÔÓÇÏ���´ÕÅÂÏÝÏÝ~�ÅÂÊÍ�ÓÇÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�Î�Å�Ï�ÌÇÚÇÅ�
ÚÕÍÂË� ßÚÍÊÍ�Ò��� ���£Õ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÅÂÊÍ�ÓÇÏ� ªÓÒÂÊÍÆ�� �ÂáÌ� ÌÊÇÎÇ
ÓÂÍÆÝÒÝÍÅÂÏÏÝ~�ÅÂÊÍ�ÓÇ��ÆÊÑ�ÂÔÂÒÍÂÒ�

���ªÌÇ� ÊÒ� ÓÕÅÝÚÌÂÏÆÂ�� ÃÇÒÓÇÏÇ~� ×ÂÔÝÏÝ� ÌÝËÏÂÕÙÝÏÝ~� ÌÕÍÝÏ�
ÏÂÏ�ÊÒÇÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ��ÊÌÇÏÙÇ�ÊÒÏÇ~�ÊÒÍÇÌ��ÅÜÉÂÓÝÏ�ÌÕÍÝ
ÃÇÍ�Ï�ßÍ�ÌÔÇÒÇÑ�ÔÐÔÓÂ�����×ÂÔÝÏÏÝ~�ÌÕÍÝÏ�È�ÍÍ�ÎÊÙ��ÌÊÓÇÅÇÉ�

vÚæ©xÚ©ß�áâßêÜÓÏ
���ÁÏÙÝÅÝÅÝÉÆÂ�ÃÇÒÓÇ�ÂÄÝÒÒÂÌ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ�rÊ~ÇÍÒ�Ì�ÊÌÇ�Ô�ÒÍÇ�ÅÇÒ

Ë�ÒÔÎ�ÅÇÉ�����«ÐÒÔÝÅÝÉÆÂ�ÊÌÇ�Ô�ÒÍÇ��ÉÕÒ���Î�ÌÇÙÌÇÏ��kÍÙ�kÍ�ÒÇÅÇÉ
ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÆ��ÅÐÎÇ�
ÒÇÅÇÉ�ÐÉÝÏ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÅÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ��kÍÙ�kÍ�ÒÇÅÇÉ�Ô�Å�Í���Î�Æ�ÒÇÓ
ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���¦�ÒÇÓ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ� ÅÇÒÍ�ÒÏÇ�� kÍÙ�kÍ�ÒÏÇ�ÌÕÍÍÂÏÕÙÝ
ÂÍÆÂÌÙÝÍÂÒ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�rÊÒ�ÏÅÇÙ�

¯ÛÏÚêÙÚêÚÏß�ÐÔÚ©Ü�Ü×çÚ©ßÒ©
� �³ÇÉ�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÙÝÅÝÑ�àÍÆÂ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�ÂÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒÏÝ~�ÓÇÉÅ��ÏÊ

ßÚÍ�Å�ÏÏ�ÒÇÏ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ���!�¢ÍÂÒ��¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÝÌÎÝËÙÂ��ÓÇÉ�ÂÒÝÑ
×�ÍÓÇÉÍ�ÏÅ�Ù��ÓÇÉÅ����rkÎ�ÊÔÔÇÍ�Ò��·�ÍÓÇÉÍ�ÏÇÑ�ÂÒÔÔÂ�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÒÍÝÌ
Ì�ÙÓÇÉ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�kÔÇÒÆÇÍ�Ò���"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ�
ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å�� ÃÊÒ�ÓÇ� rÊÒÆ��� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÔÊÒ��àÏÇÅÇÉÆ�ÅÇ
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÆÂÏ�ÓÇÉÅ�� ÔÝÏÝÙÍÝÌ�ÃÊÒÅ�Ù�� ÂÎÂÍÝÌÍÝÍÂÒÏÝ~�ÊÓÇ�
ÎÇÏ�Æ�ÏÞá�Ë�ÉÇÏÏ�Ï�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÅÝÉ��®ÐÏÝ�ÐÏÝÔÎÂÅÝÉ�

Â�êçÜê��ÐÔßÔÜæÔ��×ÛÔçÚ©ßÔÜ��©Û�âÜÜÏÜ�ÐÔß�¤ÚÔçÔÜ�Ù×áÔßx
��³ÇÉ� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å�� ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÅ�
ÌÊÍÇÑ�ÕÒÏÂÚÌÂÙ����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÃÊÒÅ�Ï�rÊÒÆ�Ï�ÂÍ�
ÅÂÏ� Ã�ÔÇÏ� Õ~ÝÚÝÅÝÉÏÝ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ� ÂÍÝÑ�

ÔÝÒÝÓÌÂ� ÓÂÍÝÅÝÉ� ÆÂ� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�iÉÇÏÇ~� ÊÓÇÎÇ�ÚÕÏÆÂ� ÃÕÍ�
ÓÝÏ��ÙÇÏ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÕÒÝÏÅÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ����µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��×ÇÉÎ�Ô�ÃÂÚÌÂÒ�
ÅÂÏ� ÒÕ×ÂÏÊÅÂ� ÌÊÍÇÑ�� Â~Â� �ËÔÇÅÇÉ�� �²ÂÃÃÝ� ÃÕ�rÊÒÏÇ� ÃÇÉÅ�� ÃÊÒÇÒÅ�
ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÅÂ�ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï��ºÕÍ�rÊÒÅ��ÌÇÒÅ�ÏÇÎÏÇ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý~Â
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ÃkÅÇÏ�ÃÇÍÆÇÒ�Î��� ��²Õ×ÂÏÊ�ÔÝÒÝÓÏÝ�ÌÕÍÝÅÝÉÆÂÏ�ÂÍÝÑ��ÂÏÝ�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�Î�ÉÃ�×Ç�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÕáÒ�� ��³ÇÉ�ÊÓ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ
ÌÂÒÚÝÏÆÂ��ËÔÇÅÇÉ���¢ÔÂ�ÃÂÃÂÎ�ÊÍÅÊÉ�Ò�ÃÇÒ�ÂÒÂÎÍÝ�ÊÆÇ��µÍ��ÂÉ�ÓÂÏ�
ÍÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï�®ÊÓÝÒÅÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÚÕÏÆÂ� ÕÒÏÂÚÔÝ�� ��Î� ÂÏÆÂ
Â~ÂÒÆÂÏ�Ã�ÇÌ��Ì�ÙÍÇ��ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�×ÂÍÝÌ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÍÆÇ������ÎÊÓÝÒ�
ÍÝÍÂÒ�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�Î�Ò×�Î�ÔÓÇÉ�ÃÕÍÆÝÍÂÒ��ÌÝÇÒÓÝÔÔÝÍÂÒ��ÃÇÉÆ�Ï
ÂÄÝÒ� ßÚÍ�ÒÇÏ� ßÚÍ�ÔÔÇÍ�Ò��  �ºÕÏÏÂÏ� ÃÇÉ� ²ÂÃÃÝÅÂ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�
ÃÝÉÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝÏÂ� áÍÄÂÒÆÝÌ�� ²ÂÃÃÝ� ÃÇÉÏÇ~� Â��ÉÂÒÍÂÒÝÃÝÉÏÝ
ÊÚÇÔÔÇ�� ÂÄÝÒ� ×�ÍÇÃÇÉÏÇ�� ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ��Î� ÊÉÇÍkÇÃÇÉÏÇ� ÌkÒÆÇ�
!�²ÂÃÃÝ�ÃÇÉÏÇ�Ì�ÙÍÇ�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍÝ��ÌÕÒÌÕ�ÕáÔÕÙÝ�Ã�ÇÌ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇ�
ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò���Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�®ÊÓÝÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÔÝ��"�£ÇÉÏÇ
ÚÕÚÝ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÔÇÒÆÇ��Ó�Ô���Î�ÃÂÍ�ÂÅÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÚÕÚÝ�rÊÒÏÇ�ÃÊÒ�
ÆÇ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÎÇÏ��³Ê~Â��²ÂÃÃÝ��ÎÊ~Â�ÃÊÒÅ�Ï�rÊÒÆ�Ï�ÂÍÅÂÏ
Õ~ÝÚÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ�ÌÊÔÇÒÆÇÎ���¢ÏÏÂÒÝ�ÂÍÂÒÏÝ�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÌÕÇÅÝÉ���Î�¢~Â�Ó�rÆ��ÌÝÍÝÅÝÉ�����²ÂÃÃÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÅ����Î�ËÐÒÔÝÅÝÉÅÂ�ÃÊÒÅ�Ï�ÎÕÍÍÝÌÌÂ�ÓÇÉ�ÍÇÄÊÍ�Ò���Î
ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌÕÂÏÝÅÝÉ�

����ÙÇÏÙÇ�ÇÍÏÝ��Õ~ÝÚÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÃÊÒk�ÇÍÝÏÆÂ��Ã�ÔÇÏ
rÝËÅÂÏ� Õ~ÝÚÝÅÝÉÏÝ~� ÕÏÏÂÏ� ÃÇÒ� �ÍÇÚÇÏ�� ÂÚÂÑ� ÔÕÌÍÂÏÓÝÏÏÂÒ
�ÙÇÏ��ÓÇÉ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ�kÉÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�áÚ�kÙÇ�ÍÇÄÊÍ�ÒÅ���ÙÊÔÔ�Ï
ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ���áÔÊÎÏ�ÒÅ����Î�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ�����ºÕÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ��ËÔÇÅÇÉ���³ÊÏÇ~��ÎÇÒÍ�ÒÇ~�
ÏÇ�ÎÊÏ�ÃÐÉÎÂÆÝÎ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ�Æ��ÐÏÝÔÎÂÆÝÎ��iÉÇ~�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�
ËÐÒÔÝÎÏÂÏ�³Ê~Â�ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ�Õ~ÝÚÝÎÏÝ~�ÕÏÏÂÏ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇÏ�ÍÇ�
ÄÊÍ�ÒÅ���ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ���áÔÊÎÏ�ÒÅ����Î�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ
ÃÊÒÆÇÎ�����¬ÂËÅÝÍÝ�ÄÂÌÝÔÝÎÆÂ�ÆÂ�ÃÕ�ÒÊÉÝÌÔÂÏ�ÂÄÝÉ�ÊÔÎ�ÆÇÎ��ÑÂÌÞ
ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÊÍÇÚ�ÂÏÝ��ËÆ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÎÂÆÝÎ�� kÍÇÍ�ÒÅ��Æ��ÃÊÒÎ��
ÆÇÎ��«Â�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂÎ�� ÓkÉÇ~��ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÆÝÎ��³ÊÏ�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÏÝ~
Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ�Æ��kÔ�ÆÇÎ�����¬kÌÔ�Ï��iÉÇ~ÏÇ~�ÔÐÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÊÉÅÇ�ÕÒÝÏÝ~�
ÏÂÏ� ÌÂÒÂ� ��Î�iÉÇ~ÏÇ~� ×ÂÍÌÝ~Â��ªÓÒÂÊÍÅ�� Ä��� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÅÂ
ÂÏÔ� ÊÔÇÑ� Ä�ÅÜÆ�� ÃÊÒÅ�ÏÙ��� Ó�Ô� ��Î� ÃÂÍ� ÂÅÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ�� ³ÊÏ� ÃÇÉÅ�
ÃÊÒÅ�Ï�rÊÒÅ��ÖÂÔÊ×Â~ÏÝ�ÃÊÒ��

¿ÏÐÐêÜê��vÖ�äÏÚÙê�·àßÏ×Ú�¯Üê��ÙÏÜâÜÜÏßêÜ�xá©ßÒ©�á×Ôç
���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÃkÅÇÏ� ÓÇÉÅ�� ÃÕ� ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÏÇ�� ÌÂÏÕÏÏÂÒÏÝ

kÔ�ÒÅ��ÌÕÚÂ��ÌÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÂÍÂÒÏÝ�Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇÅÇÉ��Ã�ÔÇÏ�rÂÏÝÅÝÉ
ÃÇÍ�Ï�kÔ�ÅÇÉ�� � �£kÅÇÏ�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝÅÂ�¢ÏÝ�kÉÇÅÇÉÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÊÔÇÑ
ÔÂÏÝÅÂÏÝÅÝÉÏÝ��¢ÏÝ~�àÍÝÏÏÂÏ�Ë�ÒÊáÙ�ÅÇÅÇÉÏÇ��¢ÏÝ~�ÌÂÅÝËÆ��
Í�ÒÇÏ���ÎÇÒÍ�ÒÇÏ���Î�ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÏ�kÔ�Ñ��¢ÏÝ~�ÓkÉÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÎÂá�
ÙÂÅÝÅÝÉÏÝ�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÔÇÅÇÉ���!�£kÅÇÏ�²ÂÃÃÝ��Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÇÏÙ���ÓÇÉÏÇ
iÉÇÏÇ~� ×ÂÍÌÝ� ÆÊÑ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÔÇ�� ��Î� ÓÇÉ� ¢ÏÝ~� Ã�ÔÇÏ� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ
kÔ�ÒÅ��ÔÊÇÚ���"�³ÇÉ�¢~Â�ÆÂÏ��×�ÒÎ�Ô���Î�Ú��Ò�Ô�ÌÊÔÇÒÓÇÏ��ÙÇÏ��µÍ
ÓÇÉÏÇ�iÉÇ�ÃÕÍÆÝÒÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÆÂÏ��ÓÔÇÏ�ÌÕáÒ����Î�� Ä�ÅÜÆ�
ÊÔÌ�ÏÇÏÙ���ÓÇÉ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�ÊÉÅÇ�×ÂÍÌÝ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�
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¿ÏÐÐê�ÙÏÜâÜêÜ�îÖêÞ�ÙâîßÒÏ�Ùâçâ
��®ÕÓÂ��ªÓÒÂÊÍ�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���×ÂÍÝÌÌÂ�
x�£kÅÇÏ�ÓÇÉÅ��kÔ�ÒÅ��ÌÕÚÌÂÏ�Ã�ÔÇÏ��ÎÇÒÍ�ÒÏÇ�Ô�Å�Í�kÔ��
ÅÇÉ��x�ÆÊÆÇ��x���iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏ�ÌÊÙÇÑ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ

ÓÇÉÅ��ÃÊÒ�ÓÇ�rÊÒÅ��ÌÇÒÅ�Ï�Ì�ÏÏÇ�kÌ�ÉÕÒ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÌÕÇÅÝÉ
��Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÌÚÂÒÍÂÅÝÉ�� ��iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏ�ÌÊÙÇÑ��²ÂÃÃÝ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂ�
ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒÇÒÅ�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�Ï� Ó�Ô� ��Î� ÃÂÍ
ÂÅÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÅ��ÌÇÒÅ�Ù��ÕÍ�ÔÂÚÍÂÒÅÂ�ÃÕ�ÌÂÏÕÏÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÓkÉÍ��
ÒÇÏ�áÉÝÅÝÉ����iÒÆkÏÏÇ�ÌÊÙÌ�Ù��ÃkÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÌÕÚÌÂÏÙÂ��ÕÍ�ÔÂÚ�
ÍÂÒÏÝ�¿ÄÂÍ�ÔÂÄÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÌÕÇÅÝÉ�ÆÂ�ÂÌÚÂÒÍÂÅÝÉ����¢ÏÆÂ�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�Î�ÉÃ�×�áÓÂÅÝÉ��¢ÏÝ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ��ÔÊÎÇÒ�ÌÐÒÂÍÍÂÒ�ÌÕÍ�
ÍÂÏÎÝËÙÂ�ßÚÍ�ÅÇÉ����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�Î�ÉÃ�×ÇÏ�ÚÐÎÂÒÔÝÍÎÂ�
ÅÂÏ�ÔÐÔÂÚ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�áÓÂÅÝÉ���Î�ÚÕÏÆÂ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�ÔÕÍÂÇÎ
áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�� �ªÎÊÏÍÇÌ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ
ÚÕÏÆÂ�ÂÚÂÅÝÉ���Î�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÌÕÂÏÝÅÝÉ��!�£Õ�ÌÂ�
ÏÕÏÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÂÚÍÂÒÅÂ�ÃÊÌ�Â~ÍÂÇÚÍÝ�ÊÔÇÑ�áÉÝÅÝÉ�

¹ÏÜâÜÜê�ÐÝÖâæêÚÏßÒÏ�Ú©ÒéÜ©á�ÙÏßÒêç�á¤ç©
"�®ÕÓÂ���Î�ÍÇÄÊ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�Ã�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇÍ�Ò�
x�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ��ªÅÜÔÊÃÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ��ÓÇÉ�ÃkÅÇÏ�²ÂÃÃÝ�¢Í�

ÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�×ÂÍÌÝ�ÃÕÍÆÝÅÝÉ�� ���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ
ÃÕËÓÝÏÝÅÝÉ�� ¢ÏÝ~� ÃkÅÇÏ� ÓÇÉÅ�� ÊÒÇÚÔÇÒ�� ÔÐÒÅÂÏ� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�� ÌÂ�
ÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ�kÔ�ÅÇÉ�

���®ÕÓÂ�ÕÍ�Ì�ÏÏÇ�×ÂÍÝÌÌÂ�ÚÕÍÂÒÏÝ�ÌÕÚÔÝ�
���x�³ÇÉ�iÒÆkÏÏÇ�ÌÊÙÌ�Ù��×ÂÍÝÌÌÂ�×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÇÒ��ÙÇÏ�¥�ÒÊ�

ÉÊÎ�ÔÂÄÝÏÆÂ�ºÊÎÕÏ��­ÇÄÊ��«��kÆ���ªÓ�Ó×�Ò��«ÐÓÝÖ���Î�£ÇÏÞá�
ÎÊÏ�ÝÒÕÅÍÂÒÝ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�������²ÕÃÊÏ��¥�Æ��¢ÚÊÒ��©�ÃÕÍÕÏ�
¦ÂÏ��¯�ÖÔÂÍÊ�ÝÒÕÅÍÂÒÝ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ��ËÔk��ÙÇÏ�¿ÄÂÍ�ÔÂÄÝÏÆÂ
ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�

���­ÇÄÊÍ�Ò�� ÌÂÔÝ� ÌÝÙÌÝÒÝÑ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÃÐÍÂË
ÆÊÓÇÏÏ�Ò�

����µÇÑ�Ë��ÌÐÇÑ�ÑÐÔÍÂÒ�áÓÂÅÂÏ��ÂÏÝ�áÚÇÒÇÑ�ÔÐÔÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��Í�ÅÜ�
Ï�Ô�ÌÂÒÅÝÚ��°ÓÔÂ�ÌÕÍÍÂÒÝ�áÓÂÅÂÏ�ÎÐÏÆÝË�ÑÐÔÍÂÒ�²ÂÃÃÝÅÂ�rÊÒ�Ï�
ÅÇÙ���£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��¢ÎÊÏ���ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÓÇÏ�

����¢ÏÂÓÝÏ�áÌÊ�ÂÔÂÓÝÏ�×�ÒÎ�ÔÍ�Î�Å�Ï��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ��ËÔÌ�Ï�ÌÇ�
ÚÇÅ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ���£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��¢ÎÊÏ���ÆÊÓÇÏ�

� ��¬kÒÚÇÓÇÏÇ~�ÝÉÂÏ�ÔÂÚÝÏ�ÌkÙÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ��
£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��¢ÎÊÏ���ÆÊÓÇÏ�

�!��³ÕÌÝÒÏÝ� àÍÝÏÏÂÏ� áÍÅÝÚÔÝÒÅÂÏ� ÌÇÚÇÅ�� Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ��
£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��¢ÎÊÏ���ÆÊÓÇÏ�

�"��¹ÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÏÇ��áÔÊÎÏÇ��ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÝ�×ÐÌÕÌÍÂÒÝÏÏÂÏ
Î�×ÒkÎ� ÊÔÌ�Ï� ÌÇÚÇÅ�� Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ��� £�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ� �¢ÎÊÏ��
ÆÊÓÇÏ�

��
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����¢ÔÂÓÝÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒ�
ÅÝÚ��Ù�ÏÌÊ�ÕÍ�ÌÇÚÇ�kÉÇÏÇ~�ÂÔÂÓÝÏ�×ÕÒÍÝË���£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��¢ÎÊÏ��
ÆÊÓÇÏ�

����¯ÊÏÆÊ�Æ��ÃÕÍÓÂ�×ÂËÄÂÏ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��Í�ÅÜ�
Ï�Ô�ÌÂÒÅÝÚ���£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��¢ÎÊÏ���ÆÊÓÇÏ�

����£ÇÒÔÕÅÂÏ�ÌÝÉ�ÌÂÒÆ�ÚÇ�� ÂÏÂÓÝÏÏÂÏ�áÌÊ�ÂÔÂÓÝÏÏÂÏ� ÔÕÅÂÏ�ÌÝÉ
ÌÂÒÆ�ÚÇ� ÃÇÍ�Ï� áÌÝÏÍÝÌ� ÌÝÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÅ�� Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ��� £�ÔÇÏ
×ÂÍÝÌ��¢ÎÊÏ���ÆÊÓÇÏ�

����·ÂÔÝÏÝÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�áÌÝÏÍÝÌ�ÌÝÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒ�
ÅÝÚ���£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��¢ÎÊÏ���ÆÊÓÇÏ�

����ªÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�áÚÇÒÔÇÏ�kÔÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇÅ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ��
£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��¢ÎÊÏ���ÆÊÓÇÏ�

����¥ÂÇÑÓÇÉ�ÌÇÚÇÏÇ~�ÌÂÏÝÏ�ÔkÅ�ÒÅ��ÂÌÙÂ�ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÅ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒ�
ÅÝÚ���£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��¢ÎÊÏ���ÆÊÓÇÏ�

����£Õ�ÌÂÏÕÏÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÎÊÙ���ÌÂÏÕÏ�ÌÕÚÌÂÏÙÂ�ßÚÍ�Î�Å�Ï
ÌÇÚÇÅ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ���£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ��¢ÎÊÏ���ÆÊÓÇÏ�

¹ÏÜâÜÜê�xá©Ò©ÜÒ©���ä©Ôß�ãÏá×äÏ
���Å�Ò� ÓÇÉ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~� ÓkÉÇÏ�� ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÝÑ�
¢ÏÝ~�ÃkÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÊÒÇÚÔÇÒ�ÓÇ�Ã�ÔÇÏ��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�Ô��
Å�Í�kÔ�Ó�ÅÇÉ��ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ�rÊÒÆ�ÅÇ

Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÍÂÒÆÂÏ��ÓÔÇÏ�ÌÕáÒ�����Å�Ò�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�ÓkÉÇÏ�
ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÓÂÅÝÉ��Ã�ÔÇÏ�ÃÕ�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÒ�ÓÇÉÅ��ÌÊÍÇÑ�ÊÒÇÚÇÒ���Î�kÔ�ÍÇÒ�

��³ÇÉ�Ú���ÒÆ��Æ���ÂÄÝÍÆÂ�ÆÂ�ÖÂÔÊ×ÂÍÝ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�
��£ÂÍÂÅÝÉ�� rÊÒÇÅÇÉÏÇ~� rÊÎÇÚÇ�� ßÒÇ� ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ~� ÃÐÉÂÄÝ�

ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�Ã�ÔÊÇ�ÖÂÔÊ×ÂÍÝ�ÃÕÍÝÒ�
��¢ÚÍÝÌ�ÔÝÒÝÓÍÂÒÝÅÝÉ��Ìk�ÓÍ�ÒÇÅÇÉ�ÖÂÔÊ×ÂÍÝ�ÃÕÍÝÒ�
��³ÇÉÏÇ~�ÌÇÒkÇÅÇÉ�Æ���ÙÝÅÕÝÅÝÉ�ÆÂ�ÖÂÔÊ×ÂÍÝ�ÃÕÍÝÒ�
 �²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÚÝ� ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ï� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ�rÊ~ÇÍÇÒÅ�

Î�rÃkÒ�ÊÔ�Ò��ÂÍÂÒ�ÃÇÒ�àÍÆÂÏ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÌÊÍÓ�Í�Ò��rÊÆÇ�áÌÌÂ�ÔÂ�
ÒÂÍÝÑ�ÌÂÙÂÒÍÂÒ��!�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÎÃÂÒÍÂÒÝÅÝÉÅÂ���Î�ÃÂÒÍÝÌ�ßÚÍ��
ÒÇÅÇÉÅ�� ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ� ÃÊÒÇÒ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒ�� ÔÐÒÅÂÏ
rÊÒÆ��iÉÇÏÇ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝÏ�ÃÊÒÇÒ�

"�²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ� kÔ�Ó�ÅÇÉ�� ¢ÏÝ~� àÍÝÏÏÂÏ
Ë�ÒÓ�ÅÇÉ�� Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÇÏÙ��²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÏÇ�iÉÇÏÇ~�ÊÉÅÇ� ×ÂÍÌÝ�ÊÔÇÑ
ÌÕáÒ�� ���²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ�iÉ�×ÂÍÌÝÎ�ÆÊÑ�ÂÔÂÅÂÏÝÏ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒ�
ÍÝÌ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÌkÒÇÑ�� ÓÇÉÆ�Ï�ÌÕÒÌÝÒÍÂÒ�� ���²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÏÇ� ��Ò� áÌÔÂÏ
Ã�Ò�Ì�ÔÍÇ� ÊÔ�Ò�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÌkÑ�� ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉ� kÒÙÇÎÍÇ� ÃÕÍÝÒ�
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÂÏÔ� ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒÇÒÅ�� Ä�ÅÜÆ�� ÊÔÌ�Ï�rÊÒÏÇ~
ÔÕÖÒÂÅÝ�ÎÕÍ�Õ~ÝÚ�ÃÊÒÇÒ�����iÉ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�rÊÒÇÅÇÉÅ��á~ÅÝÒ�áÕÆÝ�
ÒÝÒ���Î�ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÅ��×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×Â�ÃÊÒÇÒ��ÙÇÏ��²ÂÃÃÝ�ÓÇÉ�
Å�� iÉÇÏÇ~� ÌkÌ� ×�ÉÊÏ�ÓÇÏ� ÎÕÍ� ÊÔÇÑ� ÂÙÂÒ�� ³ÇÉ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� ÃÕ�
ÒÝÙÌÂ� ÂÌÙÂ� ÃÊÒÇÒÓÇÉ�� kÉÇÅÇÉ� ÃÕÒÝÙÌÂ� ÂÍÎÂÓÓÝÉ�� ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÅÝÉÏÝ~� ÃkÅÇÏ� ÎÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�� ÔÐÒÅÂÏ� �ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�� ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÝÑ�
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ÂÍÂÒÏÝ�Ô�Å�Í�kÔ�Ó�ÅÇÉ��ÂÓÔÂ�ÔkÅÇÍ����ÒÄÂÌÝÔ��ÓÔ��ÃÕÍÝÒÓÝÉ��²ÂÃÃÝ
ÓÇÉÏÇ�ÌÐËÒÝÌ�ÊÔÇÑ�ÔkÅÇÍ����ÃÂÚ�ÊÔÇÑ�ÔÐÔÂÒ�����£kÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��ÌÕÚ�
ÌÂÏ� ÓkÉÍ�ÒÆ�Ï� Õ~ÅÂ� ÆÂ�� ÓÕÍÅÂ� ÆÂ� ÔÂËÑÝÍÎÂÓ� �ÙÇÏ�� ÃÂÚÌÂ� ÊÍÂ�ÍÂÒ
ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÊáÒÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÎ�ÅÇÉ�

Áê�ÚÏÛÏÒÏÜÜÏßÒÏ�Ú©ÒéÜ©á�ÙÏßÒêç
����Å�Ò� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~� ÓkÉÇÏ�� ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÎÂÓÂÅÝÉ�� ¢ÏÝ~

ÃkÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ��ÔÐÒÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ��ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ�ÔÝ�
ÒÝÚÝÑ�kÔ�Î�Ó�ÅÇÉ��ÃÂÒÍÝÌ�ÚÕÚÝ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ~��ÓÌ�
ÌÊÍÇÑ�Ô�Ú�Ò�

���³ÇÉÅ��Ú���ÒÆ��Æ���ÂÄÝÍÆÂ�ÆÂ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ�Ô�Ú�Ò�
� �¢ÚÍÝÌ�ÔÝÒÝÓÍÂÒÝÅÝÉÅÂ��Ìk�ÓÍ�ÒÇÅÇÉÅ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ�Ô�Ú�Ò�
�!�£ÂÍÂÅÝÉÅÂ��rÊÒÇÅÇÉÏÇ~�rÊÎÇÚÇÏ���ßÒÇ�ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ~�ÃÐÉÂ�

ÄÝÏÂ��ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�Ã�ÔÊÇÏ��Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ�Ô�Ú�Ò�
�"�³ÇÉÏÇ~�ÌÇÒkÇÅÇÉ�Æ���ÙÝÅÕÝÅÝÉ�ÆÂ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚÍÝ�ÃÕÍÝÒ�
���²ÂÃÃÝ��Ï�ÒÓ��ÅÇÏ��ßÚÍ�Ó�ÅÇÉ�Æ���ÓÇÉ�ÌÝÒÝÍÝÑ��ÔÊÉÆ�Ï�Ô�ÎÂÎ

��ÍÂÌ� ÃÕÍÅÂÏÙÝÅÂ� ÌÂÆ�Ò� Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ�� ÃÐÒÙÕ�� Ã�×ÇÔÓÇÉÍÇÌÍ�Ò
rÊÃ�ÒÇÒ�� £ÐÍÂÒ� ÓÇÉÏÇ~� áÎÂÏ� ßÚÍ�ÒÇÅÇÉ� �ÙÇÏ�� ÓÇÉ� ¢ÏÝ� ÔÂÚÍÂÅÂÏ
�ÙÇÏ�ÃÕÍÝÒ�����³ÇÉ�ÃÊÍ�ÒÅ��ÃÂÒÂÓÝ�rÊÒÆ�Ï�ÓÇÉÏÇ�Ô�ÎÂÎ�àÌ�ÊÔÌ�Ï�
ÙÇÅ��ÌÂÆ�Ò�²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÅ��ÌÐÔÐÙÌÝÙ� ÂÄÝÒÕ�rÊÃ�ÒÇÑ� ÔÐÒÝÒ�� ���²ÂÃÃÝ
ÓÇÉÏÇ�×�ÍÆ�Ï�ÔÂËÆÝÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÙÊÒ��ÃÊÉÅ�Ì��ÚÇÚ�ÂÄÝÒÕÝ��Ì�ËÆÇÒÅÇÙ
ßÓÓÇÍÇÌ��ÌÐÒÝÍÝÌ���Î�ÌÊÑÔÇÒÅÇÙ�rÊÍ��ÌkÅ�ÒÇÌ�ÃÇÍ�Ï�ÉÂÒÂÒÍÂÒ��ÂÍÂÒ
ÓÇÉ�kÍÅ�ÏÙÇ�ÂÒÔÝÅÝÉÆÂÏ�ÊáÒÇÑ�Ë�ÒÇÒÍ�Ò�����£ÂÚ��ÓÔÇÅÇÉÆ�ÅÇ�ÌkÌ�ÃÂ�
ÌÝÒ�Ô�ÓÍÇ�ÌÝÉÅÂÏ�ÃÕÍÝÒ��ÂáÌ�ÂÓÔÝÅÝÉÆÂÅÝ�rÊÒ�ÔÊÎÇÒ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÔÝ
ÃÕÍÝÒ�����³ÇÉ�àÌ�ÊÔÇÍÅ�ÏÙÇÅ��ÌÂÆ�Ò�²ÂÃÃÝ�á~ÅÝÒ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÌÐÎ�áÕ�
ÆÝÒÝÒ��ÌkÌÔ�Ï��ÓÔÇÅÇÉÅ��ÔÕÉÂÏ�Ô�Ú�Ò�

���²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÆÂÏ�rÊ~ÆÇÒÇÒ�� ÃÇÒ�àÍÆÂÏ� ÂÍÂÒÅÂ
ÌÂÒÚÝ� ÃÂÒÓÂÅÝÉ�� rÊÆÇ� áÌÌÂ� ÔÂÒÂÍÝÑ�� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÌÂÙÂÒÓÝÉ�� ³ÇÉÏÇ~
Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌkÒÇÑ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÌÕÒ�
ÌÝÒÍÂÒ�� ���¬kÌÔ�ÅÇ� ÌÐÚÍÂÒÅÂ� ��Î� r�ÏÍÇÌÍ�ÒÅ�� Î�ÇÔÇÅÇÉ� ÂÉÝÌ� ÃÕ�
ÍÝÒ��ÂÍÂÒÏÝ�ÌÕÕÙÝ�ÆÂ�ÃÕÍÎÂÓ�

� �²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ�Æ�ÄÂÍÂÑ�ÃÇÔÇÒÇÑ�ÃÕÍÎÝË�ÔÐÒÅÂÏ�®ÊÓÝÒ�ÙÕÂÏÏÂ�
ÒÝ��ÙÊ�r�Ò�×�Ô��ÌÕÔÝÒ���Î�ÌÐÒÙÂ~ÅÝ�ÃÇÍ�Ï�ÉÂÒÂÒÍÂÒ���!�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉ�
ÏÇ� ÂÌÝÍÆÂÏ� áÉÆÝÒÝÒ�� ÓÕÌÝÒÂËÔÝÒ�� Ë�Ò�Ì� �áÏ�ÅÇ� ÃÇÍ�Ï�r�ÖÂÍÂÒ�
�"�³ÕÌÝÒ�ÌÂÒÂ~ÅÝÆÂ�ÌÂÒÎÂÍÂÏÝÑ�Ë�ÒÅ�Ï�ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ�áÌÔÝÆÂ�ÌÂÒÎÂ�
ÍÂÏÝÑ�àÍ�ßÉÍ�ÒÓÇÉ��ßÚÍ�ÒÇÅÇÉ�Õ~ÝÚÓÝÉ�Ô�ÎÂÎÍÂÏÝÒ��ÓÇÉÏÇ���ÒÄÂ�
ÌÝÔ�ÌÝÇÒÓÝÔÝÒÍÂÒ�� ÔÂÍÂÒÍÂÒ��ÓÇÉÏÇ�ÃÇÒ�k�Æ��ÌÂËÅÝÒÔÎÂÓ���Î�áÌ�
ÍÂÎÂÓ�

���¬ÝÉ�ÃÇÍ�Ï�áÒ�ÚÇÍÇÒÓÇ~�x�ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇÏÙÇ�ÃÇÒ�k�áÌÝÏÍÝÌ
ÌÝÍÝÒ��ËÐÒÔ�ÓÂÍÝÒÓÝ~�x�ÂÏÆÂ�ÔÐÒÂ�ÂÍÎÂÓÓÝ~��Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝ�ÕÔÝÒ�
ÔÝÒÓÝ~� x� rÊÎÇÚÇÏ� ÂÄÝÉ� ÊÔ�� ÂÍÎÂÓÓÝ~�� ���¬kÉ� ÂÍÆÝ~ÆÂ� kÅÇÉÇ~ÏÇ
ÓÕáÒÍÂÒ��ÊÔÇÏ�ÂÚÝË�ÂÍÎÂÓÓÝ~��ÌkÉ�ÂÍÆÝ~ÆÂ�ÊÚ�ÅÇ~ÏÇ�ÔÂÍÂÑ�ÂÍÝÑ
ÌÊÔ�ÒÍ�Ò��ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÎ�ÓÍ�Ò��¦ÐÚÎÂÏÏÂÒ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝ~ÏÝ�ÌÕÝÑ
ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�ÒÍ�Ò��ÓÊÏÇ�ÃÇÒ�k�Æ��áÌÍÂÎÂÓ�� ���¬kÉ�ÂÍÆÝ~ÆÂ�ÕÅÝÍÍÂÒÝ~



¬¢¯µ¯
��

���

��Î�ÌÝÉÍÂÒÝ~�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÝÒ��ÂÍÂÒÏÝ�ÓÂÅÝÏÝÑ�
ÌkÉÍ�ÒÇ~���Ò�Ì�ÏÏÇ�ÂÍÂÒÏÝ�ßÉÍ�Ò���ÎÎÂ�áÒÆ�Î�ÊÔ�ÒÅ��Ì�ÙÇ~�rÊÔ�
Î�Ó�����³ÊÏ�ÃÇÍÎ�Å�Ï�×ÂÍÝÌ�rÊÒÇ~ÏÇ~�rÊÎÇÚÍ�ÒÇÏ��ßÚÍ�Å�ÏÇ~ÏÇ
ÂÚÂÒ�� �� ÓÊÏÇ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÌÝÇÒÓÝÔÝÒÍÂÒ� ��Î� r�ÖÂÍÂÒÍÂÒ� ÅÝÏÂ�
���¬kÉÍ�ÒÇ~�ÌkÒÅ�ÏÏ�Ï�ÂÌÝÍÝ~ÏÂÏ�áÉÂÒÓÝ~�� ���²ÂÃÃÝ�ÓÊÏÇ�ÃÂÚ�Ôk�
Ã�~Ï�Ï�ÂÍÝÑ�ÂáÌ� ÔÂÃÂÏÝ~Â�ÌÂÆ�Ò��ÃÐÔÍÂÒÝ~ÏÝ�� ÔÇÉÍ�ÒÇ~ÏÇ�Æ�ÄÂ�
ÍÂÑ�ÃÕÍÎÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÙÕÂÏÏÂÒ�ÃÇÍ�Ï�r�ÖÂÍÂÒ�

���²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ���Î�kÉÇÅÇÉÅ��ÌÕËÅÂÏ�ÑÂÔÚÂÅÝÉÏÝ�ÓÇÉ�Æ���ÂÔÂ�ÃÂÃÂ�
ÍÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÃÇÍÎ�Å�Ï�×ÂÍÝÌÌÂ�ÊÍÔÇÑ�ÔÂÑÚÝÒÝÒ����Î�ÂÏÆÂ�ÂÅÂÙÔÂÏ�
ÔÂÚÔÂÏ�áÓÂÍÅÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÒÓÇÉ��� �²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ�ÔÂ�
ÒÂÔÌÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÇÉ� ÔÇÍÆ�Ï� Ô�ÚÎÊ� ÔÐÒÅÂÏ�� ÌÐ�
ÔÐÙÌÝÙ�ÃÇÒ�ÂÆ�Î�Î�Ó×�Ò�ÓÇ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�

�!�¬ÝÒÍÂÒÝÅÝÉÆÂ�ÂÚÍÝÌÏÝ�ÌkÑ�ÊÔÇÑ�Ù�Ù�ÒÓÇÉ��Í�ÌÊÏ�ÂÏÝ�ÓÂÒÂÏ�
ÙÂÍÂÒ�ÂÚÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��Õ~ÝÚÏÝ�ÂÉ�rÝÇÑ�ÂÍÝÒÓÝÉ���"�«�ÉÇÎ�ÌÕÂÌÍÂÒÝ
ÕÔÝÒÔÝÒÓÝÉ�� ÂÏÝ� ßÚÌ�ÒÔÇÒÓÇÉ�� Í�ÌÊÏ� ÂÏÝ� ÌÐÒÔ� ÂÚÂÑ� ÃÇÔÇÒÅ�ÏÅ�
ÌkÒ���Ë�ÉÇÎÇÏ�rÝÇÑ��Ú�ÒÂÃÝÏ�ßÙ��ÂÍÎÂÓÓÝÉ�� ���³ÇÉÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�rÊ�
ÒÇÅÇÉÆ�� É�ËÔkÏ� ÂÅÂÙÍÂÒÝ� kÓ�Ò�� Í�ÌÊÏ� É�ËÔkÏÇÅÇÉ� rÊÒÅ�� ÌÐÇÍÅÂÏ�
ÍÝÌÔÂÏ��kÉÇÅÇÉÏÇ�ÎÂËÍÂÕ��ÙÇÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇÅÝÉ�ÃÕÍÎÂÓ�� ���µÅÝÍÍÂÒÝ�
ÅÝÉ�� ÌÝÉÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÕÍÝÒ�� Í�ÌÊÏ� �ÓÊÒÍÇÌÌ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÔÌ�ÏÅ��� ÂÍÂÒ
áÏÝÅÝÉÆÂ� ÃÕÍÎÂÓ�� ���bÊÒÇÅÇÉÆ�ÅÇ� Ã�ÔÇÏ� ÂÅÂÙÍÂÒÝÅÝÉÏÝ� ��Î� rÊ�
ÎÇÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÓÂÒÂÏÙÂ�ÌÝÒÝÒ�� ���¢ÒÂÅÝÉÆÂÅÝ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�Ò� �ÂÎÂÏ� ÓÇÉÆ�Ï�àÅÂÒÝ� ÌkÔ�ÒÇÍÇÒ�� �� ÓÇÉ� �ÂÎÂÏ� ÔkÃ�Ï� Ô�Ú�ÒÓÇÉ�
���¢ÍÂÒ�ÓÇÉÅ��ÃÕÒÝÙÌÂ�ÃÊÒÇÑ�ÔÐÒÝÒÍÂÒ����ÓÇÉ�ÃÕÒÝÙÌÂ�ÃÊÒ��ÂÍÎÂÓ�
ÓÝÉ��ÂÍÂÒ�x�ÃÂÚ����ÓÇÉ�ÌÐËÒÝÌ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ�

���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�ÓkÉÇÏ��ÌÐÍÂÌ�ÓÂÍÎÝËÙÂ��¢ÏÝ~�ÓÇÉÅ��ÃÊÒ�
Å�Ï��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ��ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ�kÔ�Î�Å�Ï��ÙÇÏ��ÃÕ�Ã�ÔÇÏ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒ�
ÅÝÚÍÂÒ�ÃÂÚÝÅÝÉÅÂ�Ô�Ú�Ò���Î�ÓÇÉÏÇ�kÍÅ�ÏÙÇ�ßÉ�ÒÍÇÌÍ�Ñ�ÊÏÔÇÌÔÇ�
ÒÇÒ�� ���¢ÍÂÒ� ÓÇÉÅ�� ��Î�Ï�ÓÇÍ� ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÅÝÉÅÂ� ÅÐÎÇÒÍÇÌ� ÌÂÒÂ� ÔÂÎÅÂ
��Î� ÌÊÓ�Ôk� ÃÕÍÝÒ�� � �£ÕÍÅÂÏ� ÎÕÍÍÝÌÌÂ� ÙÝÏ� Ë�Ò�ÌÔ�Ï� ÚÂÔÍÂÏÝÑ�
ÌÕÂÏÝÑ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÎ�Å�ÏÅ��ÌkÒ����!�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ
àÌ�ÊÔÌ�ÏÙÇÅ��ÌÂÆ�Ò�ÎÕÇÏÝÅÝÉÅÂ� ÔÊÎÇÒ�ÌÂÎÝÔ� ÂÓÝÑ�� ÂÙÍÝÌÔÂ�� ÓÕ�
ÓÝÉ�� áÍÂÏÅÂÙ�� ÙÊÌÔ�Ï� ÔÝÚ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂ�� ²ÂÃÃÝ� ÓÇÉÅ�� ÌÂÒÚÝ�rÊ�
Ã�ÒÅ�Ï�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÒÓÇÉ�

�"�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ~��ÓÌ��rÊÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï��ÇÒÂÌÔÂÏ��×ÂÍÝÌ�ÌÊÔÇÒÇÒ��³ÇÉ
ÔÇÍÇÏ�Æ��Â~ÍÂÎÂÅÂÏ�ÃÕ�×ÂÍÝÌ��Ã�ÒÌÇÔ�ÌÇÃÇÌ��ÃÂÚÝÅÝÉÅÂ�áÃÝÒÝÍÝÒ�
���£Õ�×ÂÍÝÌ�x�ÏÊ�ÐÍÝÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔÎÊ��ÏÊ�ÌÇÙÇÏÇ�ÌÝÉÅÂÏÎÝË�ÔÐÒ�
ÅÂÏ�ÙÊÌÔ�Ï�ÔÝÚ�ÐáÔÓÝÉ�×ÂÍÝÌ�����³ÇÉ�Ã�ÍÅÇÏÍÇÌÌ��Ô�ÚÌ�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò
ÂÍÂÒ� áÚÞ� ÔÇÒÍÇÅÇÅÇÉÏÇ�� rÊÒÇÅÇÉÏÇ~� Õ~ÝÚÝÏ� ÂÚÂÒÍÂÒ� ��Î�ÚÕÍÂË
ÊÔÇÑ�ÓÇÉÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔÌ�ÏÙÇ��ÏÊ�ÂÚÍÝÌ��ÏÊ�Ú�ÒÂÃ��ÏÊ�ÎÂË��ÏÊ�ÓÝÇÒ�
ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ÃÐÉÂÄÝÏ�� ÏÊ� ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� Ã�Ò�ÏÇÏ� ÓÇÉÅ�� ÌÂÍ�
ÆÝÒÎÂÓÍÂÒ�����¢ÍÂÒ�ÓÇÉÏÇ�rÊÒÇÅÇÉÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�Ú���ÒÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ~�ÓÇÉ
ÝÚÂÏÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÊÇÌ� ��Î� ÏÝÌÍÝ� ÆÊÄÂÒÍÂÒÝ� rÊÎÇÒÇÍÅ�ÏÙÇ� ÌÝÓ�
ÒÝÌÍÂÒÍÂÒ�� ��Î� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÅ�� ÃÊÒÅ�Ï� rÊÒÆ�ÅÇ� ÃÂÒÍÝÌ
Ú���ÒÍ�ÒÇÅÇÉÆ��ÓÇÉÏÇ�ÌÂÎÂÑ�ÔÐÒÝÒÍÂÒ�����¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÓÇÉÅ�
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ÌÊÔÇÒÅ�Ï�ÌÂÎÂÍÝÚ���Î�ÌÝÓÕÍÂÒÝ�ÚÕÏÆÝË�ÂÄÝÒ�ÃÕÍÝÒ��ÓÇÉ�kÉ�ÃÂ�
ÍÂÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÃÊÒÅ�Ï�ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉÏÝ��ÌÝÉÍÂ�
ÒÝÅÝÉÏÝ�ÂÚÂÒÓÝÉ�����³ÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�Ê~�ËÐÎÚÂÌ��áÅÝÎÍÝ�ÊÒ�kÉÇÏÇ~
ÌÂÒÆ�ÚÇÏ���Ó�ËÅ�Ï�×ÂÔÝÏÝÏÂ���ÍÇ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�Ò�×ÊÎ�
ÓÇÉ� ÌkÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÒÂÒ�� ���iÉÇÏÇ~� ÂÚÝË� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÝ~� ÊÔÇÏ
ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÃkÍÇÚÎ�Ó��Ù�ÏÌÊ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉ�Ú���Ò�
Í�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÂÎÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÝÇÏÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ÂÏÝ~�ÂÚÂÒ�
ÅÂ�ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÓÇ�Æ��ÌÂÍÎÂÓ�� ���ª~�ËÐÎÚÂÌ��áÅÝÎÍÝ��ÚÕÍ�ËÐÎÚÂÌÍÝ�
ÅÝÏÏÂÏ��áÅÝÎÍÝÍÝÅÝÏÏÂÏ�rÊÒÅ��ÌÂÔÝ�ÃÂÓÝÑ�Ë�ÒÇÒÅ��Æ��ÌÕÒÝÌÌÂÏ
×ÂÔÝÏ�Ó�ËÅ�Ï�ÊÒÇÏ���ÕÅÝÍÝÏÂ��ÌÝÉÝÏÂ�Ò�×ÊÎÓÇÉ�ÌkÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂÒ�
� �µÍ� ÔÕÆÝÒÅÂÏ� ÃÂÍÂÓÝÏ� ÆÂ� ��Î� kÉÇÏÏ�Ï� ÙÝÌÌÂÏ� ÓÐ~ÅÝÍÝÌÏÝ� ÆÂ
ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÎ�Ó��ÆÐÚÎÂÏÏÂÒ�Ú���ÒÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÂÎÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ
ÌÐÔÐÙÌÝÙ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÌ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��áÚÇÒÇÑ�kÉÇ�ÅÇÏ��ÂÚÂÒ�

�!��Å�Ò�ÃÕ�ÌÊÔÂÑÔÂ�áÉÝÍÅÂÏ�ÚÕÚÝ�ÌÂÏÕÏÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�Ô��
Å�Í�kÔ�Î�Ó�ÅÇÉ���Î�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�ÌÕÒÌÕ�ÕáÔÕÙÝ��Ú��Ò�ÔÍÇ
ÊÓÇÎÇÏ�×�ÒÎ�ÔÍ�Î�Ó�ÅÇÉ�� �"�ÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÅ����Î�Ï�ÓÇÍ�ÄÂ�
ÒÊÓÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÚÂÌÌÂÔÂÒÍÝÌ�� ÃÇÔÎ�Ó�Ô�Ì�ÏÎ�Ó� Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ�� ÐÉÂÌÌÂ
ÓÕÉÝÍÅÂÏ� ÌÐÔÐÙÌÝÙ� ÂÄÝÒÕÍÂÒ� rÊÃ�ÒÇÒ�� ���®ÊÓÝÒÆÂ� ÓÇÉ� ÌkÒÇÑ� ÌÕ�
ÒÝÌÌÂÏ� Ã�ÔÇÏ� ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ� á~ÂÆÂÏ� rÊÃ�ÒÇÒ� ��Î� ÂÍÂÒ� ÓÇÉÅ�� áÃÝ�
ÚÝÑ�ÌÂÍÝÒÍÂÒ�� ���·�ÔÔÂ� ÃÕ� ÌÂÏÕÏ� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ� áÉÝÍÎÂÅÂÏ� ÃÂÒÍÝÌ
ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ��Ã�ÍÂÍ�ÒÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉ�kÍÇÑ�ÃÇÔÌ�ÏÙÇÅ��ÌÂÆ�Ò��ÓÔÇÅÇÉ�
Å��ÌÊÔÇÒÇÒ�����¿ÍÇÌ�ÓÇÉ�ÌkÌÔ�ÅÇ�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÓÂÏÝÏÙÂ�ÌkÑ�ÃÕÍÓÂÅÝÉ�ÆÂ�
ÃÊÌ�ÂÉÝÅÝÉ�ÅÝÏÂ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÝÒ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ�ÔÝ~�
ÍÂÎÂÆÝÅÝÉ�����²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÓÂÏÝÅÝÉ�ÂÒÔÌÂÏÅÂ��ÓÇÉÅ��á×ÚÝÍÝÌ�ÌÝÍ�
ÅÂÏÝÏÂ� ÌÕÂÏÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ� kÌ�� ÓÇÉÏÇ~� ��ÍÂÌ� ÃÕÍÝÑ� ÌÝÒÝÍÕÝÅÝÉÅÂ� ÆÂ
ÚÕÍÂË�ÕÌ�ÚÂÔÍÂÏÝÒ����Î�ÓÇÉ�ÃÊÍ�ÒÅ��ÃÂÒÂÓÝ�rÊÒÇÅÇÉÆ�Ï�Æ��ÌÕÝ�
ÍÝÒÓÝÉ�

���²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ�rÊÒÏÇ~�ÃÇÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï�ÊÌÇÏÙÇ�ÙÊÔÇÏ��ÌÂÆ�ÒÅÇ�ÂÒÂ�
ÆÂ� áÚ�kÙÇ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÔÂÒÂÔÝÒ�� ÓÇÉ� ÂÏÆÂ� ÏÊ� kÉÇÅÇÉ�� ÏÊ
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÇÍÎ�Å�Ï�� ÂÅÂÙÔÂÏ� ��Î� ÔÂÚÔÂÏ� áÓÂÍÅÂÏ� ÃÂÚÌÂ
ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ� ÔÂÃÝÏÝÒÓÝÉ�� ����ÎÎÂ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ� kÉÇÅÇÉÅ�
ÔÝÏÝÙÍÝÌ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÓÓÝÉ�� ÓÇÉÅ�� ÂÏÆÂ� ÔÝÏÝÙ� ÕÒÝÏ� ÃÕÍÎÂÓ�� ²ÂÃÃÝ
ÓÇÉÅ��ÂÏÆÂ�ÌÕÒÌÕÆÂÏ�ÌÂÍÔÝÒÂÑ� ÔÐÒÅÂÏ�Ë�Ò�Ì�� ÓÂÅÝÚ�ÔÕÍÝ��ÎÇÔÓÇÉ
ÌkÉÍ�Ò� ��Î� Ìk~ÇÍ� �ÒÏkÇ� ÃÊÒÇÒ�� ���´ÐÒÎÝÚÝÅÝÉ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÌÕÒÌÝ�
ÏÝÙ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÕÍÝÒ��ÓÇÉ�ÌÕÒÌÕÆÂÏ�Ì�ÏÇÅÇÉÏÇ�Æ���Ô�ÏÇÅÇÉÏÇ�Æ��ÌÂÍ�
ÔÝÒÂÏÝÑ�kÔÌ�ÒÇÒÓÇÉ�� ÂÍÆÂÅÝ�Ì�ÏÇÅÇÉÅ��ÝÚÂÏÝÙÝÅÝÉ�ÃÇÔ�Ò�� � �«��
Ò�ÅÇÅÇÉÏÇ�ÙÐÒÏÂÑ�ÂÍÅÂÏ�ÌÕÒÌÕÆÂÏ���Î�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÅ�Ï�
Ï�ÒÇÅÇÉÆ�Ï� ÓÇÉ� ÊÒÔ�Ï�� �¬ÊÙ� rÊÔÓÇÏ� ÊÆÇ���� �� ÌÊÙÇÏ�� �´Â~� ÂÔÓÝÏ
ÊÆÇ���x�ÆÊáÒÓÇÉ�� �!�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��� �®ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÕ�àÍÏÝ�ÃÂÚÌÂ�ÌkÒ�
Î�ÓÓÇÉ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�àÍÆÂÏ�²ÂÃÃÝ�ÓÇÉÏÇ�ÌÐÒÂÃÔÂ�ÌÊÒÇ�®ÊÓÝÒÅÂ
ÌÂËÔÂÒÝÒ�� ÂÏÆÂ� ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÅÝÉÅÂ� kÉÇÅÇÉÏÇ� ÊÒ�ÂÔ� ��Î� ×ÂÔÝÏ�ÌÝÉ
ÌÐÍÍÂÒ�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�ÒÓÇÉ��Í�ÌÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÂÍÕ�
ÙÝ�ÃÕÍÎÂÓ�
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¿ÏÐÐêÜê��vÖ�Ù×ÚÔçxÔÜ�»ÝÏÐáÏ�î�Ïßáâê
��²ÂÃÃÝÏÝ~�®ÐÂÃ�rÊÒÇÏÆ��®ÕÓÂÅÂ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÃÇÍ�Ï
Ô�ÉÇÒÅ�� ÌÕÚÌÂÏ� ÌÊÍÇÚkÇÏÇ~�ÚÂÒÔÍÂÒÝ�ÚÕÚÝ��µÍ�·Ð�
ÒÇÃ� ÔÂÄÝÏÆÂ� ÂÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ô�ÉÇÅ�Ï� ÌÊÍÇÚkÅ�� ÃÕ� �ÓÔ�Î�

ÌÊÍÇÚk�ÃÕÍÆÝ�
��®ÕÓÂ��Ã�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
x�³ÇÉ�²ÂÃÃÝÏÝ~�®ÊÓÝÒ�ÖÊÒÅÂÄÇÏÇÏ���ÂÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ��

ÒÇÏ����Î�rÊÒÇÏ��Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�Å�ÏÇÏ� kÉ� ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÆÇÅÇÉ�
��ÃÕ�ÉÕÒ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒÏÝ���Î�ÅÂr�ÇÑ�ÅÂÍ�Î�ÔÍ�ÒÏÇ�kÉ�ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ�ÃÇ�
Í�Ï� ÌkÒÆÇÅÇÉ�� ���ÎÎÂ�²ÂÃÃÝ� ÃkÅÇÏÅÇ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÓÇÉÅ�� ÌkÉÍ�ÒÇÅÇÉ
ÃÇÍ�Ï� ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÏÇ�� ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï� ÊÚÇÔÌ�ÏÏ�ÒÏÇ� Â~ÍÂÒÅÂ
Â~�ÃÊÒÎ�Å�Ï�

���¬ÝÒÝÌ�ÇÍ�ÃÕÇ�®ÊÏ��²ÂÃÃÝ��ÓÇÉÏÇ�ÙkÍ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÒÔÔÇÎ����ÚÕ�
ÍÂË� ÆÂ� �ÓÔÇÅÇÉÆ�ÅÇ� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÅÇÉ� Æ��� ÂáÅÝÅÝÉÆÂÅÝ� ÂáÌ� ÌÊÇÎÇÅÇÉ� Æ�
ÔÕÉÎÂÆÝ����³ÇÉ�ÊÌÎ�Ì�ÂÚÂÎÂÆÝÅÝÉ��Ú�ÒÂÃ�ÔÂ��ÊÓÇÒÔÌÇÙ�ßÙÇÎÍÇÌ�Ô�
ßÙÎ�ÆÇÅÇÉ�� ®ÊÏ� x� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÊÌ�ÏÇÎÏÇ� ÓÇÉ� ÃÇÍÓÇÏ� �ÙÇÏ
ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÆÇÎ��

 �£Õ�ÕÒÝÏÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù�� ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï� ÓÕÅÝÚÝÒÅÂ�·ÊÚÃÕÏ�ÑÂÔÚÂÓÝ
³Ê×ÐÏ���Î�£ÂÚÂÏ�ÑÂÔÚÂÓÝ�°Å�ÙÝÌÔÝÍÂÒ��Í�ÌÊÏ�ÃÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÒ�ÎÂÒ
ÊÔÔÇÌ�� !�£ÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ~� rÊÒÍ�ÒÇÏ� ÂÍÆÝÌ� ��Î� ÂÏÝ� ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Å�
²ÕÃÊÏ��¥�Æ�ÝÒÕÅÝÏÂ���Î�®ÇÏÂÚÚÇ�ÝÒÕÅÝÏÝ~�áÒÔÝÓÝÏÂ� ÃÊÒÆÇÌ�
"�£Õ�ÌÊÍÇÚkÏÇ~�ÚÂÒÔÍÂÒÝÏ�Ô�Å�Í�kÔ�ÅÇÉ��ÚÕÍÂË�ÊÔÓ�ÅÇÉ��Ï�ÒÓ��ßÚ�
Í�Ó�ÅÇÉ�Æ�����Ò�ßÚÇÅÇÉ�Õ~�ÃÕÍÝÒ�

������½ÒÕÅ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÅÝÉ��ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÅÝÉ��ÏÂÉÝËÒÍÂÒÝÅÝÉ��ªÓ�
ÒÂÊÍÏÇ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÒÍ�ÒÇ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ��×ÂÔÝÏÏÂÒÝÅÝÉ��ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÇÑ
ÂÒÂÅÝÉÆÂ� áÚ�Å�Ï� ��Î� ÕÔÝÏ� áÒÕÆÂÏ� ÂÍÝÑ� ÓÕ� ÔÂÚÕÅÂ� ÌÂÆ�Ò� ÃÕÍÅÂÏ
ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�x���ÎÎ�ÅÇÉ�Æ��ÃkÅÇÏ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�
�ÝÅÝÉ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÂÓÝÉ�� ���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~� ÃkÅÇÏ
ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÂÏÔ�ÊÔÇÑ�Ô�ÉÊáÙ�Ì�ÌÊÍÇÚkÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔk��ÙÇÏ��ÓÇÉ�Ãk�
ÅÇÏ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÃÊÒÇÆ��ÃÂÓÝÑ�ÔÐÒÂÓÝÉ�����ºÕÚÝ�ÌÊÍÇÚk�ÃÕÇÏÙÂ��µÍ
ÓÇÉÅ���ËÔÌ�ÏÙ����Î�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ��ÁÅÜÌÕÃÌÂ
ÂÏÔ�ÃÇÍ�Ï�Ä�ÅÜÆ��ÊÔÌ�ÏÙ���µÍ�ÓÇÉÏÇ~�iÉ�×ÂÍÌÝ�ÃÕÍÅÂÏÍÝÅÝÅÝÉÏÝ
ÃÇÒÌÇÔÇÒ� ��Î� ÓÇÉÏÇ~� ¢ÍÍÂÅÝÉ� ÃÕÍÝÒ�� ���µÍ� ÂÏÔ� ÃÇÍ�Ï� Ô�ÉÇÍÅ�Ï� ÃÕ
ÌÊÍÇÚkÏÇ� ÃÇÒ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�� ����� ÃÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÊÒÇÆ�
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÐÒÅÂÏÏÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Æ���ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�ÅÇ�Ï��
ÓÇÍÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�Æ��ÃÇÒÌÇÔ��

���³ÇÉ�ÃÊÔ�®ÊÓÝÒ�rÊÒÇÏÆ��ÏÊÙÇÌ�áÚ�Å�ÏÇÃÇÉÏÇ��ÃÊÒÇÅ��ÌÊÍÅ�ÏÆ�
ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÊÍÍ�ÒÇ�ÂÚÂ�ÏÊÙÇÌ�kÔÌ�ÏÇÃÇÉÏÇ�ÃÇÍ�ÓÇÉ��� �¢ÍÂÒ�
ÏÝ~�ÂÅÂÙÔÂÏ��ÔÂÚÔÂÏ��Ì�ÎÇÚ���Î�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�áÓÂÍÅÂÏ�rÊÒ�ÏÅÇÙ�ÓÝÏ�
ÏÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇÅÇÉ���!�£kÅÇÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÚÕÍ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ
×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ�Ìk~ÇÍÇ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÆÂÏ�ÙÊÔÌ��ÃÐÒÝÍ�
ÅÂÏ�ÊÒ�Ë��×ÂÔÝÏ��ÅÂÊÍ��Ë��ÝÒÕÅ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��¢ÏÆÝË�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÅÕÍÝ
�ÒÇÎ�kÓÔÇÒÅ�Ï�ÔÂÎÝÒ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�ÊÆÇ���"�£Õ�ÌÊÍÇÚkÆ�ÅÇ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ

��

�"



¬¢¯µ¯
������

���

ÊÚÇÔÇÑ�Ô���ÚÕÏÆÝË�ÌÇÚÇÍ�Ò�Ì�ÑÒ�ÇÑ���iÉÇÎÙ��Ë�ÒkÅ��ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�
ÎÊ~Â�ÌÕÒÌÝÏÝÙ�áÏÂÎÝË���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÒÍÂÒ��Í�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ
ÆÂ��kÉÍ�ÒÇÏ��Æ��ÂÖ�Ô�ÌÊÔÇÒÇÒÍ�Ò�� ���²ÂÃÃÝ�ÂÏÆÝË�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÅÂÖÕ
ÊÔÎ�Ó��ÂÍÂÒÅÂ�²ÂÃÃÝÏÝ~�Ï�ÖÒ�ÔÇ���Î�áÒÓÕÝ�ÌÂÃÝÏÝÒ��ÃÕ�ÌÊÔÂÑÔÂ
áÉÝÍÅÂÏ� Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚÍÂÒ� ÂÍÂÒÅÂ� Ô�Ú�Ò�� ²ÂÃÃÝ� ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÓÇÎ�
Ï�ÒÇÏ�rÊÒ�Ë�ÉÇÏÏ�Ï�àÌ�ÊÔ�Ò�����ºÕÚÝ�ÌÂÏÕÏ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏ
ÌÊÍÇÚkÆ�ÅÇ�Ã�ÔÇÏ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚÍÂÒ�ÃÕÇÏÙÂ��²ÂÃÃÝ��ÂÍÂÒÏÝ�ÃÂÒ�
ÍÝÌ�ªÓÒÂÊÍ�ÝÒÕÅÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÂÇÒÝÑ�ÌÕÇÑ���ÓÍ�ÒÇÏ��Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂ�ÌÊÔÇÒÇÒ�

���¬ÊÍ�Ù�Ì�ÃÕÝÏ��ÓÇÉÆ�Ï�ÔÕÂÙÂÌ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ���Î�ÇÒÂÌ�ÊÍÍ�ÒÆ�Ï
ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÕ�rÊÒÅ��ÏÊÏÆÊ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ���Î�Ã�ÍÂ�ÌÂ�
ÉÂÍÂÒ�rÊÃ�ÒÅ�ÏÇÏ�����ÌkÌÇÒÔ���Î�ÔÐÉ�ÃÇÍ�Ï�áÏÆÝÒÝÍÅÂÏ�rÊÒÆ��ÃÇÒ�
Ï�ÒÓ��Æ��Ù�ÙÇÍÎ�Å�ÏÇÏ��ÃÇÒÏÊÏÆÊ�Æ��kÓÇÎÍÇÌ�ÔÊÚÇÍÇÑ�ÙÝÅÝÑ�kÓ�
Î�Å�ÏÇÏ�� rÊÒÏÇ~� ²ÂÃÃÝ� áÒÓÕÝÏÏÂÏ� rÊÎÇÒÇÍÅ�Ï� ³�ÆkÎ�� ¥ÂÎÕÒÂ�
¢ÆÎÂ���Î�³ÇÃÐÊÎ�Ú���ÒÍ�ÒÇ�ÌÇÃÇÌ�ÃÕÍÅÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ�����ÃÂÒÍÝÌ�×Â�
ÍÝÌÍÂÒ���¯Ê��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝ�ÃÕ�rÊÒÏÇ�ÚÕÍÂË�ßÚÍ�ÔÔÇ�ÊÌ�Ï"�¯ÊÅ��µÍ
ÚÕÍÂË�ÂÙÕÍÂÏÅÂÏ"��x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÒÍÂÒ�����bÂÄÂÑ�ÚÕÏÆÝË�ÃÕÍÝÒ���²ÂÃ�
ÃÝ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏÝ~� ¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�� kÉÍ�ÒÇÏ� ®ÊÓÝÒ
rÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÙÝÌÌÂÏÆÂ��ÚÕÚÝ�×ÂÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÅ�Ï�¢ÏÝ~�ÌÊÍÇ�
ÚkÇÏ�ÐÏÝÔÌÂÏ��ÙÇÏ�����¢ÍÂÒ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍÎ�Å�Ï��²ÂÃÃÝ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÍÅÇ�
Í�Î�Å�Ï� ÃÂÚÌÂ� ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ� ÔÂÃÝÏÂ� ��Î� Ó�rÆ�� ÌÝÍÂ� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
� �ºÕÏÝ~��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÕ�rÊÒÅ��ÏÝÌ�ÂÙÕÝ�ÙÝÌÔÝ����Î�µÍ�ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏ��ÃÕ�ÌÊÔÂÑÔÂ�áÉÝÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚÍÂÒÏÝ�àÏ�ÍÔÔÇ�
�!�²ÂÃÃÝ� ÂÍÂÒÅÂ� ÃÊÌ� ÌÂÔÝ� ÂÙÕÍÂÏÝÑ�� áÒÓÝÑ�� Ï�ÖÒ�ÔÍ�ÏÇÑ�� ÔÐÒÅÂÏ
rÊÒÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÕÝÑ��ÃÂÚÌÂ�rÊÒÅ��Ó�ÒÆÇ��p�Î�ÂÍÂÒ�×�ÉÇÒ�Æ��ÚÕÏ�
ÆÂ�ÔÐÒÂ��

�"�ÁÚÇÒÇÏ� ÃÕÍÅÂÏÝ�x� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝÌÝ�� �� ÂÙÝÌ� ÃÕÍÅÂÏÝ�
ÃÇÉ�ÃÕ�ÌÂÏÕÏÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÓÇÏ��ÙÇÏ��x�ÅÐÎÇÒÍÇÌÌ��ÃÇÉÏÇ�
ÌÇ���Î�ÃÇÉÏÇ~�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝÌÝ�

¿ÏÐÐêÒÏ�©ØÚ©ÜÔÞ�ÙÏØáêßÒÏ�æÏÙêßâ
��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� ×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×Â� áÌÊ� Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ� ÓÂËÍÂÒÅÂ
Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔÔÇÎ�� £ÐÍÂÒ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÂÚÌÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÏÇ� ÔÂÒÂÔÌÂÏ� ×ÂÍÝÌÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� áÚ�Å�Ï

ÙÂÌÔÂ�� ÓÇÉ� ÂÍÂÒ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÕËÍÝË� ÃÂÚÍÂÒÓÝÉ�� ��²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÅÂ
�ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÓÂÅÝÉ�� ÓÇÉ� ��Î� ÕÅÝÍÍÂÒÝÅÝÉ�� ÃkÅÇÏ� ÎÊÏ� ÓÇÉÅ�� ÌÕÚ�
ÌÂÏÙÂ��Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇÅÇÉ��Ã�ÔÇÏ�rÂÏÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�¢ÏÝ~��ËÔÌ�ÏÇÏ�kÔ��
Ó�ÅÇÉ����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ~�áÉÎÝÚÝÅÝÉÏÝ�kÉÅ�ÒÔÇÒ��Ú�ÖÌÂÔÞ
ÌkÒÓ�ÔÇÑ��ÃÂÒÍÝÌ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�iÉÇ�ÔÂÒÂÔÌÂÏ�×ÂÍÌÝÅÝÉÏÝ�á~Â�
ÆÂÏ� rÝÇÑ� ÂÍÝÒ�� ��·�ÔÔÂ� rÊÒ� ÙÊÔÇÏ�� ÌÂÆ�Ò� ÔÂÒÂÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂÅÝÉ� ÆÂ�
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ�ÌÊÒÇ�rÝÇÑ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÒ����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÅÝÉ� ÓÇÉÏÇ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÊÍ�Å�Ï�rÊÒÅ�� ÌÊÔÇÒÇÒ�� ÓÇÉ� ÂÏÝ� ÃÊ�
Í�ÒÓÇÉ����Î�µÍ�ÓÇÉÏÇ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ�ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÂÇÒÂÌ��ÂÍÂÒ�
ÆÂÏ� ÆÂ� ÌkÃÒ�Ì� ÓÂÏÍÝ� ÊÔ�Ò�� ��³ÇÉ� ²ÂÃÃÝÏÝ� Ã�ÔÇÏ� Ë�Ò�ÅÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï
áÒÂÔÓÝÏ� ��Î� áÚ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÇÉÏÇ~� ��Î� Ï�ÓÇÍ
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ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇÏ�Ó�ÏÏ�ÔÌ��ÕÔÝÒÔÝÒ�� �ºÕÍÙÂÌ�²ÂÃÃÝ�¢Í�
ÍÂ�ÝÅÝÉ�Ã�ÔÇÏ�ÃÕ�Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÏÇ�ÌÕÅÂÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ�
ÅÝÉÅÂ�� ÓÇÉÏÇ�ÌkÒÂÍÎÂÅÂÏÏÂÒÅÂ�àÏ�ÍÔÇÒ�� !��� ÓÇÉ�� ÌÊÒÇ�ÌÂËÔÝÑ��²ÂÃ�
ÃÝÅÝÉÏÝ~��ËÔÌ�Ï�ÓkÉÇÏ�ÔÝ~ÍÂÒÓÝÉ���Î�¢ÏÝ~�ÃkÅÇÏ�ÓÇÉÅ��ÎÊÏ��ËÔ�
Ì�Ï�Ã�ÔÇÏ��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�kÔ�ÒÓÇÉ��"����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�ÓÇÉÏÇ~�ßÚÍ�Å�Ï
ßÚÍ�ÒÇÅÇÉÅ��ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�Õ~ÝÚ�ÌÊÔÇÒÇÒ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉ�� ÔÇÒÍÇÌÍ�ÒÇÅÇÉ
kÒÙÇÎÍÇ�� rÊÒÇÅÇÉÏÇ~�rÊÎÇÚÇ� ÎÕÍ� ÃÕÍÝÒ�� ²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� �ËÔ�
Ì�ÏÏÇ�ÔÝ~ÍÂÑ��¢ÏÝ~�ÃÕ�ÌÂÏÕÏ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏ��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ���Î
ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ� kÔ�Ñ�� ¢~Â� Ã�ÔÇÏ� Ë�Ò�ÅÇÅÇÉ�� Ã�ÔÇÏ� rÂÏÝÅÝÉ� ÃÇÍ�Ï
ÃÐÒÝÍÓÂÅÝÉ�� ²ÂÃÃÝ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ� �ÙÇÏ�ÚÂÔÍÂÏÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉ�
ÏÇ~��ÙÇÏ�ÚÂÔÍÂÏÂÙÂÌ���Î�ÓÇÉÅ��á×ÚÝÍÝÌ�ÊÔ�Ù�Ì�

ÁÝßÛêçÜê�àÏØÚÏÒêÖ
���£kÅÇÏ�ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��rÊÔÌÇÒÅ�Ï�ÚÕÚÝ��ÎÇÒ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÂÒÔÝÌ�ÙÊÔÇÏ

Ä��kÔÊ�ÂÍÎÂÓÍÝÌ�ÔkÅÇÍ������£ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÌkÌÌ��ÎÇÏÓÇÏ�ÊÆÇ�Æ��
ÕÍ��ÎÇÒÏÇ�ÃÇÉÅ��ÂÍÝÑ�Ô�ÚÇÑ�ÌkÒÓ�ÔÓÇÏ�ÊÆÇ����ÃÇÉ�ÂÏÝ�kÔ�Ò�ÊÆÇÌ���x
ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��ÕÍ�ÌkÌÔ��ÔkÅÇÍ������£ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÃÇÒ�ÒÓÇ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÂÒÜáÅÝ�
ÏÂ�ÃÂÒÓÝÏ�ÊÆÇ�Æ���ÂÏÝ�ÃÇÉÅ��ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÑ�ÌkÒÓ�ÔÓÇÏ�ÊÆÇ����ÃÇÉ�ÂÏÝ
kÔ�Ò�ÊÆÇÌ���x�ÆÊáÒÅ��ÕÍ�ÆÊ~ÅÇÉ�ÂÒÜáÅÝÏÆÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ�����£Õ��ÎÇÒ�ÓÇÉÅ�
ÃÊÌ�áÌÝÏÆÂ��kÔ�Ò��ÙÇÏ�ÕÍ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÄÝÉÝÅÝÉÆÂ���Î�Ë�Ò�ÅÇÅÇÉÆ��

���®ÇÏ��ÎÊÏ�ÃkÅÇÏ�ÓÇÉÅ��Ë��áÚ�k�ÃÇÍ�Ï�á×ÚÝÍÝÌÏÝ��Ë��kÍÇÎ�ÃÇ�
Í�Ï�áÎÂÏÍÝÌÏÝ�ÓÂËÍÂÒÅÂ� Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇÎ�� ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~
ÎÊÏ�ÃkÅÇÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�ÓÇ�ÌÕÚÌÂÏÏÂÒÝÏ�kÔ�Ó�ÅÇÉ�x�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�
ÏÝ�áÒÂÔÓÂÅÝÉ��¢ÏÝ~�àÍÝÏÏÂÏ�Ë�ÒÇÑ���ÎÇÒÍ�ÒÇÏ��ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÇÏ�Ä�
ÌÂÏÕÏÏÂÒÝÏ�kÔ�Ó�ÅÇÉ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�kÉÇ�
ÅÇÉ� ÃÊÍ�ÒÅ�� ÃÂÒÂÓÝ� rÊÒÆ�� áÚ�ÒÓÇÉ� ��Î� ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ� ÃÕÍÝÒÓÝÉ�
� ��Å�Ò�ÊÏÆÇ�Ë�Ò�ÅÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÙÊÔÍ�ÚÇÑ��ÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ�
ÅÝÉ�� ÂÆÂÚÓÂÅÝÉ�� ÃÂÚÌÂ� ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ� Ó�rÆ�� ÌÝÍÝÑ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÔÂÃÝÏÂ
ÃÂÚÍÂÓÂÅÝÉ��x��!�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ�×�ÉÇÒ�ÌÊÓ�ÔÇÑ�ÌÕáÎ��x�ÓÇÉ���ÍÂÌ�ÃÕÍÂ�
ÙÂÌÓÝÉ��iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏ�ÌÊÙÇÑ�ÃÊÍ�ÒÅ��ÃÂÒÂÓÝ�rÊÒÆ��ÐÉÂÌ�ÔÐÒÂ�ÂÍ�
ÎÂÓÓÝÉ���"�®ÊÏ�ÃkÅÇÏ�ÌkÌ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒÏÇ�ÚÂ�ÊÔ�ÊÔÇÑ�ÙÂÌÝÒÂÎ��ÓÇÉÅ�
áÚ�k� áÌÊ� kÍÇÎ�� ×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×Â� áÌÊ� Í�ÅÜÏ�Ô�ÌÂÒÅÝÚ� ÓÂËÍÂÒÅÂ� Ô�ÌÜ�
ÆÊÎ�ÊÔ�Î��iÉÇÅÇÉÏÇ~���Î�Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~�áÚ�ÄÇÏ�ÔÇÍ�Ó��
ÅÇÉ�� ÔÐÒÎÝÚÏÝ� ÓÂËÍÂÅÝÉ�� ���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ�áÒÂÔÝÅÝÉ��¢ÏÝ~
�ËÔÌ�ÏÇÏ� ÔÝ~ÍÂÅÝÉ�� ¢~ÂÒÅÂ� ÓÝÇÏÝÅÝÉ�� ºÕÍÂË� ÊÔÓ�ÅÇÉ�� ²ÂÃÃÝ
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ���Î�ÁÅÜÌÕÃÌÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï
rÊÒÆ��áÚ�ÒÓÇÉ���Î�ÐÉÝÏ�ÅÐÎÇÒ�ÌÊÙÇÒÇÒÓÇÉ�

¸ÔçâÏÜê��»âàÏÜê�ÏÚêçáêßâê
��®ÕÓÂ� Ã�ÔÇÏ� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝÏÂ� ÚÕÚÝ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�Ï�
Ï�Ï�ÓÐ~����ÂÍÂÒÅÂ�
x�®Ê~Â� ×�ÉÇÒ� Ë�É� ÇÅÇÒÎÇ� áÚÞ��®ÊÏ� ÊÏÆÇ� ÓÇÉÏÇ� kÉ� ÂÒ�

ÔÝÎÏÂÏ�ÊáÒÔÇÑ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂ�ÂÍÎÝËÎ��²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â��ÓÊÏ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂ�
ÓÝÏ�ÌÊÙÎÊÓÇ~��ÆÊÅ�Ï�ÊÆÇ�ÊÏÆÇ��x�ÆÊÆÇ��x���²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�iÉÇ�
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ÂÍÆÝÅÝÉÆÂÏ�ÃÂÒÝÑ��ÂÏÆÂÅÝ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�àÌ�ÊÔ�Ò����Î�ÓÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ~
rÊÒÇÏ�ÂÍÝÒÓÝÉ��²ÂÃÃÝ��ËÔÌ�ÏÙ���ÇÍÅÂ�ÂÚÂ�ÂÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ�«ÇÚÕÂ�ÂÍÝÑ
ÙÝÅÂÒ����²ÂÃÃÝ�ÂÎÐÒÊÍ�ÒÏÇ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�³Ê×ÐÏ���Î�°ÅÏÝ��rÊÒÍ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���ÏÊÙÇÌ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÃÕ�×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÚÕÍÂË
ßÚÍ�Ò�� ��²ÂÃÃÝ� ÂÍÂÒÏÝ� ÓÇÉÏÇ~� ÌÕÍÅÂ� ÔÂÑÚÝÒÝÒ�� ��Î� ÓÇÉ� ÂÍÂÒÅÂ
ÎÊÏ�ÌÕÚÌÂÏÏÝ�ßÚÍ�ÒÅ�� ÔÊÇÚÓÇÉ�� ��¯ÝÌ���Î�ÌÝà�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÂÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��ÌÐÔÝÅÝÉ�ÂÍÝÏÝÑ��ÌÂÕÚÂÑ�ÌÂÍÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ�iÉÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÒÂ����Î�µÍ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÒkÉÇÅÇÉ�
ÏÇ�ÅÇÏ��ÌÂÍÆÝÒÎÂÓ��ÓÇÉÏÇ�ÔÂÚÍÂÎÂÓ�

 �®ÕÓÂ�«ÇÚÕÂÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ���Î�Ã�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�Â~Â��ËÔÔÇ�
x�¯ÝÌ���Î�ÌÝà�ÃÕÍ��Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�×ÂÍÝÌÏÝ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÔÂ�ÃÂ�

ÃÂÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ��ÓÊÏ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÒÓÝ~��ÃÕ�rÊÒÏÇ
ÂÍÂÒÅÂ�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�Í�ÒÅ��ÃkÍÇÑ�ÃÊÒÇÒÓÇ~�� !�²ÂÃÃÝ�iÉÇ�ÓÊÏÇ~�ÂÍ�
ÆÂÏ�ÃÂÒÂ��iÉÇ�ÓÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÂÙÂÌ��µÍ�ÓÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÑ�ÌÂÍÆÝÒ�
ÎÂÓ��ÌÕÒÝÌÎÂ���Î�ÃÐÒÙÝÍÎÂ�

}©ß��×ÓÔ�ÔÚ�àÏÔÜ�ÙÏÜâÜ�âÙêÚêßÒÏ�á×Ôç
"�£Õ� ÌÂÏÕÏÏÝ� áÉÝÑ� ÂÍÝÑ��®ÕÓÂ� ÂÏÝ�²ÂÃÃÝ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÇÚk� áÉÕÝ

ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ÓÂÏÆÝÌÏÝ� Ë�ÒÔkÙÇ� ÍÇÄÊ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÅÂ� ��Î�ªÓÒÂÊÍ� ÂÌÓÂ�
ÌÂÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒÆÇ�����®ÕÓÂ�ÂÍÂÒÅÂ�ÚÕÍÂË�ÌÕÚÔÝ�
x�p�Ò�rÊÆÇÏÙÇ�ÇÍÏÝ��ÃÕÒÝÙÍÂÒÏÝ�ÌÊÙÇÒk�ÇÍÝÏÆÂ��¹ÂÔÝÒÍÂÒ�Ã�Ë�

Ò�ÎÇÏÆ��� ���²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉ� ÓÂËÍÂÑ� ÂÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÆÂ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�
�ÝÅÝÉ�ÌÂÒÚÝÏÂ�ÃÂÒÍÝÌ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�rÝÇÍÅÂÙ��ÃÕ�ÌÂÏÕÏÏÝ�Ã�ÔÇÏ
ªÓÒÂÊÍ�ÂÍÆÝÏÆÂ���ÒÌÇÎ�ÊÚÇÔÇÒÍÇÌ�ÊÔÇÑ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�ÕÌÝÅÝÉ�� ���£Õ
ÌÂÏÕÏÏÝ� ÔÝ~ÍÂÓÝÏ�� ²ÂÃÃÝ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÆÂÏ� ÌÕÒÌÝÑ�� ¢ÏÝ� ×�ÒÎ�Ô�
Í�ÒÅ���ËÒ�ÏÓÇÏ���Î�ÌÂÏÕÏÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÔÝÒÝÚÝÑ�kÔ�ÓÇÏ
�ÙÇÏ��Ã�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌÏÝ�x�ÊÒÍ�ÒÏÇ�� ×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ��ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ��ÚÕÍÂË
ÕÌ�ÂÒÂÅÝÉÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��áÚ�kÙÇ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ
Æ��rÝÇÅÝÉ�����³ÇÉ�iÒÆkÏÏÇ�ÌÊÙÇÑ��ÔÊÉÆ�Ï�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÂÙÂÌ�rÊÒÆ��áÚ��
Å�ÏÆ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂÏÕÏÏÝ�ÃÇÍÎ�Å�Ï�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÂÏÝ�ÊÚÇÔÇÒÍ�Ò���Î
²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÆÂÏ� Ã�ÔÇÏ� ÅÐÎÇÒÍ�ÒÇ� ÃÕÇ� ÌÕÒÌÝÑ�� ¢ÏÝ� ×�ÒÎ�Ô�
Í�ÒÅ���ËÒ�ÏÇÒÍ�Ò�

»âàÏÒÏ�àÝ�Òê�Ù×�©çÚ©ß
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�iÍ�Ò�ÄÂÌÝÔÝ~�áÌÝÏÍÂÚÂ��«ÇÚÕÂÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÌÊÔÇÒ���Î�ÂÏÝ~

ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÐÙÒÂÚÕ�ÙÂÔÝÒÝÏÂ�ÌÇÒ��®ÊÏ�Â~Â� kÉ� ÄÂÉÊÖÂÓÝÏ�Ë�Ì�
Í�ÒÎÇÏ�
®ÕÓÂ�ÆÂ��«ÇÚÕÂ�ÆÂ�ÐÙÒÂÚÕ�ÙÂÔÝÒÝÏÂ�ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ���²ÂÃÃÝ�ÃÐÍÝÔ

ÃÂÅÂÏÂÓÝ�ßÙÇÏÆ���ÐÙÒÂÚÕ�ÙÂÔÝÒÝ�ÊÚÇÅÇ�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�Ñ�ËÆÂ�ÃÕÍÆÝ�
���²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�kÍÇÑ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÔkÅ���®Ê~Â�ÃÕ�×ÂÍÝÌ�×Ýá�

Ï�Ô� ÊÔÇÑ�� ÌÇÒ�ÓÇ�rÊÒÍ�ÒÇÏÆ�ÅÇ� ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ� ÔÂÃÝÏÝÒ��®ÊÏÇ
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ÔÂÚÍÂÒ���Î�®ÊÏ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÅ�Ï�ÌÊÍÇÚkÏÇ�ÃÐÉÂÒ�� � �µÍ�Ì�ÏÏÇ
ÂÍÂÒÅÂ� ®ÊÏÇÎ� áÒÓÕÝÎ� ÌÕÉÅÂÍÝÒ�� ®ÊÏ� ÂÍÂÒÏÝ� ÔÂÚÍÂÑ�� ÂÍÂÒÆÂÏ
Ë�ÉÇÎÏÇ� ÃÐÒÝÒÎÝÏ�� ÂÍÂÒ� àÌÌÂ� ÙÝÅÂÒÍÂÒ�� ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ� ÌkÑ� ÌÇÏ�
Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒ��ÌÂËÅÝÍÂÒ�ÌÊÍÇÒ����Î�ÂÍÂÒ�ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ���£ÇÉÅ��ÃÕ�Ã��
ÍÂÍ�Ò�ÂÒÂÃÝÉÆÂ�¢ÍÍÂÃÝÉ�ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆÇÒ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÍ�Ò�
�!�£ÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ�ßÚÍ�Å�Ï�Ã�ÔÇÏ�áÄÝÉÍÝÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ�ÕÍ
Ì�ÏÏÇ�®ÊÏ��ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ��iÉÇÎÏÇ~�Ë�ÉÇÎÏÇ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÐÒÝÒÎÝÏ�

�"�ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÕ�rÝÒÏÝ�áÉÝÑ�ÂÍ�ÆÂ�ÂÏÝ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��rÝÒÍÂÔ�
ÃÕ� rÝÒ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÌÂÒÚÝ� ®ÊÏÇÎ� ÚÂ�ÊÔÇÎ� ÃÕÍÝÑ� ÔÐÒÓÝÏ
�ÙÇÏ��ÂÍÂÒÅÂ�ÂÏÝ�ÌÂÃÂÔÍÂÔ�����®ÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒÇÒÅ�
ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�Ó�Ô���Î�ÃÂÍ�ÂÅÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�rÊÒÅ��ÌÊÔÇÒÅ�Ù��ÂÍÂÒ�ÔÕËÅÂÏÙÝ
ÂÚÂÑ�ÓÊÎÇÒÇÒÍ�Ò�Æ��ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�ÃÐÒÝÍÝÒÍÂÒ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�×ÇÉ�
Î�Ô�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÒÍÂÒ��®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÍÅ�Ï�ÌÊÍÇÚkÏÇ�ÃÐÉÝÑ��®Ê�
ÏÇ� ÌÊÒÇ� ÌÂÅÂÒÍÂÒ�� ����� ÌÐÔÐÙÌÝÙ� Ã�ÍÂÍ�Ò� ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÍÂÒÏÝ~� Ï�ÓÇÍ
ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ�ÃÕ�rÝÒÏÝ�ÐÏÝÔÎÂÅÂÏÅÂ�ÌkÒ����ÍÇÅÇ�rÝÒ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ
ÚÂ�ÊÔ�ÃÕÍÝÒ��iÉÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒ�Î�ÆÊÑ�ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ��ÌÊÔÇÒÅ�ÏÙÇ�kÌ
ÕËÍÂÒÝÏÝ~�ÌÂËÓÝ�áÌÌÂ�ÂÄÕÝÏ�®ÊÏ�ÊÏÆÇ�ÃÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÎ�

���ºÕÍ�Ì�ÏÏÇ�kÌ�®ÕÓÂ�ÃÕ�rÝÒÏÝ�áÉÝÑ�ÂÍÝÑ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ���Ë�
Ò�ÔÔÇ�����¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ�«ÇÚÕÂÅÂ�²ÂÃÃÝ�ÚÕÍÂË�ÌÕÚÔÝ�
x�¯ÝÌ���Î�ÌÝà�ÃÕÍ��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏ�ÃÊÒÇÒÅ��ÂÏÔ�ÊÔÌ�Ï�rÊÒÅ��ÊÓ�

ÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÏÇ� ÓÊÏ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂÓÝ~�� ��®ÊÏ� ÓÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÕ�
ÍÝÒÎÝÏ�

���®ÕÓÂ�ÃÕ�ÌÂÏÕÏÏÝ~�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�Â×ÝÒÝÏÂÙÂ�ÌÊÔÂÑÌÂ�áÉÝÑ
ÌÕËÅÂÙ�� ���²ÂÃÃÝ�ÃÇÍ�Ï�Ô�ÉÇÍÅ�Ï�ÌÊÍÇÚk�áÉÕÝ�ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÓÂÏÆÝÌÏÝ
Ë�ÒÔkÙÇ�ÍÇÄÊÍ�ÒÅ��ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�ÌÕÚÔÝ�

���x�£Õ�ÌÂÏÕÏ�ÌÊÔÂÃÝÏ�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÅÝÉÏÝ~�ÌÊÍÇÚk�ÓÂÏÆÝÅÝÏÂ
ÓÂÍÝÅÝÉ��ÕÍ�ÂÏÆÂ�ÓÇÉÅ��ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔ�ÃÕÍÝÑ�ÔÐÒÓÝÏ��� �¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ
ÓÇÉÏÇ~� ÏÊÏÆÊ� ÖÇÔÏ�ÙÇÍ� ��Î� ÔÊÓÌ�ÒÇ� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍ�Î�� �ÍÇ
ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÙÂÌÔÂ�ÆÂ��ÎÇÏ��×�ÉÇÒ�Æ��ÓÇÉ�²ÂÃÃÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÊÒÇ�
Í�Ï�ÓÇÉ�� ÎÊÏ� kÍÅ�ÙÔÇÏ� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� ÌÊÒÇÍ�ÏÇÒÓÇÉ�� �!�®ÊÏÇÎ� áÏÝÎÂ
ÝÒÕÅÍÂÒÝÅÝÉÏÝ~� ÃÂÒÍÝÌ� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÏ�� ÏÂÉÝËÒÍÂÒÝÏ� rÝÇÅÝÉ�
®ÊÏ� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÂÍÂÒ� ÊÚÇÔÇÒÍÇÌ� ÊÔÇÑ� �ËÔÇÒÎÇÏ� ��Î� ÌkÌ� ÃÇÍ�Ï
rÊÒÏÇ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÚÝ� ÚÂ�ÊÔ� ÊÔÇÑ� ÙÂÌÝÒÝÒÎÝÏ�� �"�¹�ÏÌÊ� ÃÇÍ�Î�
ÎÊÏ� kÍÅ�Ù�� ÓÇÉ� ÃÐÉÝÌ� ßÚÍ�Ò� ÌÝÍÝÑ��ÎÊÏ� ÃÂÒÝÒÅÂ� ÌÕÚÌÂÏ�àÍÆÂÏ
ÙÊÔÌ��ÔÂËÑÝÍÝÒÓÝÉ����Î��ÌÊÍ�Ù�Ì�Ì�ÏÏ�ÒÆ��²ÂÃÃÝ�áÎÂÏ�ÓÂÏÂÅÂÏ
ßÚÍ�ÒÏÇ�ßÚÍ�Ñ��¢ÏÝ�áÒÓÝÔÌÂÏ��ÙÇÏ�ÓÇÉÅ��Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂ�ÌÊÍÇÒ�

���bÝÇÍÅÂÏ�Ã�ÔÇÏ�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ�ÊÚÇÔÇÒÍÇÌ�ÊÔÇÑ��®ÕÓÂ�ÃÕ�rÝÒ�
ÏÝ�ÃÂÚÔÂÏ�ÂÍÝÑ�Â×ÝÒÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò��ËÔÇÑ�ÃÊÒÆÇ�

»âàÏ��êßê
� x�®ÊÏ�Ó�ËÍ�áÙ�ÌÎÇÏ��ÔÝ~ÍÂ��ÌkÌ�

®ÊÏÇÎ�ÓkÉÍ�ÒÇÎÏÇ�ÔÝ~ÍÂ��rÊÒ�
� �ËÒ�ÔkÇÎ�á~ÅÝÒ�ÌÇÃÇÌ�áÕÓÝÏ�

áÚÇÍÍÇÌÌ��ÊÒÔ�Ï�ÙÝÌ�Ô�ÚÌ�Ï�ÌÇÃÇÌ�

����

��
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Í�ËÓ�Ï�á~ÅÝÒ�ÌÇÃÇÌ�Ô�ÚÓÇÏ�ÓkÉÍ�ÒÇÎ�
kÍ�ÏÅ��ÌÐÇÑ�áÕÅÂÏ�á~ÅÝÒ�ÌÇÃÇÌ�Ô�ÚÓÇÏ�

� ²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇÏ�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔ�Î�
¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉÏÝ~�Ã�ÇÌÍÇÅÇÏ�ÆÂÏÍÂÅÝÉ�

� µÍ�x�ÌÝá��¢ÏÝ~�ßÚÍ�ÒÇ�ÌÂÎÊÍ�
Ã�ÔÇÏ�àÍÍÂÒÝ�ÅÂÆÇÍ�
¢ÍÍÂ�ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ��áÍÅÂÏ�àÌ�¢~ÂÒÆÂ�
µÍ�ÅÂÆÇÍ���Î�×ÂÌ�

� £Õ�ÌÊÒÇ���Î�ÂÉÝÏÅÂÏ�ÃÕÝÏ
¢~Â�ÌÂÒÚÝ�ÃÐÉÝÌ�ÅÂÎ�ÍÍ�Ò�ÌÝÍÆÝ�
×ÕÒÍÝÌÌÂ�ÌÂÍÅÂÏ�ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�Ò

ÊÏÆÇ�¢ÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÔkÅÇÍ�

� ²ÂÃÃÝÅÂ�ÓÇÉ�ÚÕÍÂË�rÂÄÂÑ�ÃÊÒ�ÓÇÉÎÇÏÊ�
ÕËÍÝË�ÃÇÍÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�Â~ÓÝÉ�×ÂÍÝÌ"
µÍ�x�ÓÇÉÏÇ�ÃÕÍÆÝÒÅÂÏ�¢ÔÂÅÝÉ�ÔkÅÇÍÎÇÏÊ"
µÍ�ÓÇÉÏÇ�×ÂÍÝÌ�ÊÔÇÑ�ÃÂÒÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒÎ�ÆÇÎÇÏÊ"

 ¬kÑÔ�Ï�kÔÌ�Ï�Ì�ÏÏ�ÒÏÇ�ÊÓÇÅÇÉÅ��Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ�
ßÍÇÌÌÇÅÇ�ÇÍÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÕËÍÂÅÝÉ�
ÂÔÂÍÂÒÝÅÝÉÆÂÏ�ÓÇÉÅ��Â~ÍÂÔÕÍÂÒÝÏ�
ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒÝÅÝÉÆÂÏ�Ó�ËÍ�kÍ�ÒÇÏ�kÔÇÏÇÅÇÉ�

! ¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ���ÌÇÚÇÍÇÌ�Æ�ÏÞáÓÝÏ�ÃkÍÇÑ�
×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î��ÃÊÒÅ�ÏÆ��
ÌkÌ�ÊáÍ�ÒÇÏÇ~
�ÓÂÏÝ�ÃÕÇÏÙÂ�
��ÒÃÇÒ�×ÂÍÝÌ�áÚÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÏÝ~�ÙÊÅÇÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÆÇ�

" ²ÂÃÃÝÏÝ~��ÍÇÚÇ�x�¢ÏÝ~�×ÂÍÌÝ�
ÁÅÜÌÕÃ�x�¢ÏÝ~�ÎÊÒÂÓ�ÃÊÍ�Î�ÓÇ�

�� µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÃÕÚ��ÌÇÚÇ�ÂáÅÝ�ÃÂÓÎÂÅÂÏ�ÙkÍÆ��ÔÂÑÔÝ�
ÂÍÂÒÏÝ�ÌÂÒÂÆÝ��ÝÚÝÌÍÂÆÝ�
ÌkÉ�ÌÂÒÂÓÝÆÂË�ÓÂÌÍÂÆÝ�

�� °áÓÝÏ�ÓÂÌÍÂÑ���ÓÔÇÏÆ��ÐÙÝÑ�Ë�ÒÅ�Ï�
ÌÂÏÂÔÍÂÒÝÏ�r�ÇÑ�
ÌÐÚÙÝÌÍÂÒÝÏ
ÌÂÕÒÝËÍÂÒÝ��ÓÔÇÏÆ��ÌkÔ�ÒÇÑ�Ë�ÒÔÌ�Ï�Ã�ÒÌÇÔ�ÌÇÃÇÌ�

����������������������������������������������������������


���#��ÄâßÚêÙÙÏ�ÙÏÚÒÏÜ�Ðâ�ÙÔçÔÚ©ß�x�ÃÕ�ÌÂÔÍÂÕÍÝ�á�kÆ�ÔÇÌÓÔÝÏ�Â~ÍÂÕ�Î�Î�
ÌÊÏÍÇÌÍ�ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�

���#!�¹xÙ�×îÚ©ßÔ�x�ÃÕ�Ô�ÒrÇÎ��¬ÕÎÒÂÏ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÝÏÂ���Î�ÃÐÒÝÏÅÝ�ÅÒÇÌ
Ô�ÒrÇÎ�ÓÇÏ�� ÏÊÅÇÉÍ�ÏÇÍÆÇ�� �� ÎÂÓÐÒÇÔÍÂÒ� ÔÇÌÓÔÝÏÆÂ� �ªÓÒÂÊÍ� ÕÅÝÍÍÂÒÝ�
ÆÊÑ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�
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�� ²ÂÃÃÝ�ÃÇÒkÉÇ�iÉ�×ÂÍÌÝÏ�ÚÕÍÂË�Ë�ÒÔÔÇ�
¢ÏÝ~�áÏÝÏÆÂ�ÙÊÔ�ÂÍÍÂ�ÃÕÍÎÂÆÝ�

�� µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÕÍÝ�ÊÍÏÇ�áÕÍÂÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÊÔÇÒÆÇ�
ÌÝÒÍÂÒÆÂÅÝ�Õ~ÝÚÏÝ�ÂÚÂÔÔÝ�
ÔÂÚÔÂÏ�ÃÂÍ��ÌÝáÔÂÚÔÂÏ�É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�ÂÅÝÉÝÑ�ÔÕÌÍÂÏÆÝÒÆÝ�

�� ÓÝÇÒ�ÎÂÇ���Î�ÓÂÒÝÌ�Ó�ÔÇ�
Ã�Ò�ÏÏ�ÒÏÇ~��Ì�r�Í�ÒÏÇ~�
£ÂÚÂÏ�ÓÂÒÝÌÍÂÒÝÏÝ~�ßÙ�ÎÂÇ�ÃÇÍ�Ï�
�ÍÅÇÒÅ�Ï�ÔÕÌ�ÃÐÆÂË�ÃÇÍ�Ï�ÔÕÌÍÂÏÆÝÒÆÝ
��Î�Ë�ÉÇÎ�rÊÎÇÚÇÏÇ~�ÓÝÅÝÏÔÝÓÝÏÏÂÏ�Ú�ÒÂÃ�ßÙÇÒÔÔÇ�

�� £Õ�«�ÚÕÒÕÏ
�ÌÂÃÂÒÝÏÆÝ��ÃÕËÓÝÏÎÝË�ÃÂÚÍÂÆÝ�
Ì�Ò�ËÆÇ��àÂÏÂËÆÝ���Î�ÓÊÎÇÒÆÇ�
kÉÇÏ�ÃÕÍÆÝÒÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÔÂÚÍÂÆÝ�
kÉÇÏ�ÌÐÔÌÂÒÕÙÝ�¬ÝáÆÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÔÝ�

�� £ÂÚÌÂ�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÕ�ÃÇÍ�Ï
¢ÏÝ~�Ì�ÏÙÇÍÇÅÇÏ�ÌÕÉÅÂÔÔÝ�
rÊÒ�ÏÅÇÙ�ßÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�¢ÏÝ�áÒÓÝÔÔÝ�

� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔkÅÇÍ����rÇÏÏ�ÒÅ��
kÉÇ�ÃÇÍÎ�Å�Ï�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÊÓÌ��Æ��ÂÍÎÂÅÂÏ�
ÌkÑÔ�Ï�ÔkÅÇÍ�ÙÊÔÔ�Ï�ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÅ�Ï
á~Â�ÊÍÂ�ÍÂÒÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ�ÌÊÔÇÒÆÇ�

�! ��ÓÊÏ��«�ÚÕÒÕÏ��kÉÇ~ÏÇ�ÔÕÆÝÒÅÂÏ�¬ÝáÏÝ�ÐÏÝÔÔÝ~�
kÉÇ~ÏÇ�ÃÂÒ�ÊÔÌ�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÊÓÇ~Ï�Ï�ÙÝÅÂÒÆÝ~�

�" £Õ�×�ÍÏÇ�ÌkÒÅ�Ù��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÂÙÕÝ�ÙÝÌÔÝ
��Î�µÍ�iÉ�ÕÅÝÍÍÂÒÝÏÏÂÏ���Î�ÌÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÔÝ�

�� µÍ��ËÔÔÇ���«�ÉÇÎÏÇ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÐÒÝÒÎÝÏ
��Î�Â×ÝÒÆÂ�ÂÍÂÒÅÂ�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂÙÂÅÝÏ�ÌkÒÇÒÎÇÏ�
¢ÍÂÒ�ÃÊÔ�ÓÂÔÍÝÌ�ÃÕÝÏ�
ÝÚÂÏÝÑ�ÃÕÍÎÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒ�

�� ÁÍÅÂÏ�ÂÍÍÂÍÂÒÅÂ�ÔÂÃÝÏÝÑ�
Ì�ÏÙÇÍÇÅÇÎÏÇ�ÌÕÉÅÂÔÔÝÍÂÒ�
áÍÅÂÏ�ÓÝÏÏÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÂÙÕÝÎÏÝ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�
®ÊÏ�Æ��ÂÍÂÒÏÝ�×ÂÍÝÌ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÏÍ�ÚÔÇÒÇÒÎÇÏ�
ÔÐÎÂÏÂ�ÃÇÒ�×ÂÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÂÙÕÍÂÒÝÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÎÇÏ�

�� ÁÒÓÕÝÎÏÂÏ�ÕÔ�ÌÂÃÝÏÝÒ
��Î�ÕÍ�ÕÔ��áÏÆÝÒÝÑ�
kÍÇÍ�Ò�Æ�ÏÞáÓÝÏÂ�ÌÂÆ�Ò�rÊÔ�Ò�
ÕÍ�rÊÒÏÇ��ÂÏÝ~�Õ~ÝÚÝÏ�ÌÝÒÝÑ�

����������������������������������������������������������


���#���¸©çâßâÜ�x�Î�ÅÜÏ�ÓÇ���ÔÕÅÒÝ���£ÊÒÇÆ��ªÓÒÂÊÍÏÇ~�ÚÊÅÜÒÊ�ÌÕÚÂÎÂÔÝ
ÃÕÍÂÒÂÌ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÂ�
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ÔÂÕÍÂÒÏÝ~�ÏÊÅÇÉÍ�ÒÇÏ�áÏÆÝÒÝÑ�ÃÇÔÇÒÇÒ�
�� ¢ÍÂÒÅÂ�Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒÏÝ�rÝÇÑ�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ�

Ã�ÔÇÏ�ÕÌÍÂÒÝÎÏÝ�ÂÍÂÒÅÂ�ÂÔÝÑ�ÃÇÔÇÒÇÒÎÇÏ�
�� ¢ÍÂÒ�ÂÙÍÝÌÔÂÏ�r�ÖÂ�ÙÊÅ�ÒÍ�Ò�

ÌÐÔÐÙÌÝÙ�ÂÄÝÒÕÍÂÒ��ÙÕÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÝÒ�
®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÔÇÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï��ÉÅ�ÍÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÝÒÅÝË

rÂÏÄÂÒÍÂÒ�
ÙÂÅÂ�ÔÐÒÅÂÏ���Î�ÂÅÕÍÝ�ÇÍÂÏÏÂÒ�rÊÃ�ÒÇÒÎÇÏ�

�� £ÂÍÂÍÂÒÝ�ÕÒÂÎÆÂ�ÌÝÍÝÙÔÂÏ�ÌÝÒÝÍÝÒ�
��kÉÍ�ÒÇ��ËÍ�ÒÇÏÆ��ÌÂÍÔÝÒÂÑ�ÕÔÝÒÝÒÍÂÒ�
iÓÎÇÒ�ÇÅÇÔ��kÓÎÇÒ�ÌÝÉÏÝ�ÆÂ�
ÊÎÙ�Ì�ÃÂÍÂÓÝÏ��ÙÂÍ�Ù�ÙÍÇ�ÌÂÒÔÏÝ�ÆÂ
kÍÇÎ�kÉÇÏÏ�Ï�ÌÂÍÆÝÒÎÂÓ�

�� ¢ÍÂÒÏÝ�ÔÂÒÂÔÝÑ��ÌÇÚÇÍ�Ò�×�ÔÇÒÇÏÏ�Ï
×�ÔÔÂ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�rÕËÆÝÒÝÒÎÝÏ�
ÆÊÑ��ËÔÇÒ�ÊÆÇÎ�Æ��

� �ÎÎÂ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ��Ì�ÑÒ�ÇÑ�
f£Õ�ßÚÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÔkÅÇÍ�
��ÃÇÉÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ÌÕÍÝÃÝÉ�ßÚÍ�ÆÇu��x
ÆÊÑ�ÎÂÌÔÂÏÎÂÓÝÏÏÂÒ��ÙÇÏ��ÌÊÒÇ�ÕËÍÂÆÝÎ�

�! ¢ÍÂÒ�x�Â~Ý�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�×ÂÍÝÌ�
ÂÍÂÒÆÂ�ÕËÍÂÕ�Ó�Í�ÔÇ�àÌ�

�" �Å�Ò�ÂÌÝÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÓÂ��ÎÐÏÝ�Â~ÍÂÒÍÂÒ�
Â×ÝÒÆÂ�kÉÍ�ÒÇÏ��Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂÙÂÅÝÏ�Ô�ÚÇÏÇÒÍ�Ò�ÊÆÇ��

�� �Å�Ò�ªÓÒÂÊÍÏÇ~�¬ÝáÓÝ�iÉ�×ÂÍÌÝÏÂ�×ÝáÏ�Ô�ÊÔÎ�Ó��
²ÂÃÃÝÍÂÒÝ�ÂÍÂÒÏÝ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÎÂÓÂ�
¯ÊÙÇÌ�ÊÏÆÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�ÎÇ~�ÌÇÚÇÏÇ�ÌÕÂ�ÂÍÓÝÏ�
ÊÌÇ�ÌÇÚÇ�ÕÏ�ÎÇ~�ÌÇÚÇÏÇ�ÌÂÙÝÒÓÝÏ"

�� ¹�ÏÌÊ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÃÝÉÏÝ~�ÌÝáÓÝ
ÃÇÉÏÇ~�¬Ýá�ÌÇÃÇÌ�ÔkÅÇÍ�
ÂÍÂÒ�ÎÐÏÝ�kÉÍ�ÒÇ�Æ��ÃÇÍ��

�� ¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÏÝ~�Ë�ÉÇÎÇ�x�³�ÆkÎ�Ë�ÉÇÎÇÏÏ�Ï�
¥ÂÎÕÒÂ�ÌÝÒÍÂÒÝÏÆÂ�kÓÌ�Ï�
ÂÍÂÒÏÝ~�rÊÎÇÚÇ�ÂÅÕÍÝ�
Ë�ÉÇÎ�Ô�ÍÅ�ÚÍ�ÒÇ�ÂÙÝ�

�� º�ÒÂÃÍÂÒÝ�x�ÇÍÂÏ�ÂÅÕÝ
��Î�ÌÂÒÂ�ÇÍÂÏÏÝ~�kÔÇÒ��ÔÐÒÅÂÏ�ÂÅÕÝ�

�� �®ÐÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�®ÊÏ�ÓÂÌÍÂÕ�ÕÒÝÏÏÂÒÝÎÆÂ�ÔÐÔÂÎ�
Î��ÇÒ�ÓÕÅÝÑ��×�ÉÊÏ�ÎÆ��ÓÂÌÍÝËÎ�

�� ¢áÌÍÂÒÝ�ÌÂÍÔÝÒÂÒ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù�
®ÊÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏÏÂÏ�kÙÇÎÏÇ�ÂÍÝÒÎÝÏ�
ÔÊÇÚÍÇÓÇ�ÃÊÒÇÍÇÒ�
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ÂÍÂÒÏÝ~���ÍÂÌ�Ô�Ì�ÏÏ�ÒÇ�ÊÏÆÇ�áÌÝÏ�
ÂÍÂÒÅÂ�ÆÊÅ�Ï�ÂÖ�Ô�ÔÊÉ�ÌÊÍÇÒ��

�� ¢ÍÂÒÏÝ~�ÊÏÆÇ�Ì�ÙÇ�ÃÇÔÌ�ÏÇÏ�
ÊÒÇÌÍÇÍ�ÒÇ�Æ���ÌÐÍÍÂÒÝ�ÆÂ�ÌÂÍÎÂÅÂÏÝÏ�ÌkÒÅ�Ù�
²ÂÃÃÝ�iÉ�×ÂÍÌÝÏ�áÌÍÂÒ�
×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ��Ú�ÖÌÂÔÇÏ�ÌkÒÓ�ÔÇÒ�

� ²ÂÃÃÝ�ÚÕÍ�ÙÂÅÝÏÆÂ��ËÔÇÒ�
�¬ÂËÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�ÊÍÂ�ÍÂÒÝÅÝÉ�
ÓÇÉ�ÓÝÇÏÝÒÅÂ�ÕÒÝÏ�ßÉÍ�Å�Ï�ÌÝáÅÝÉ�

�! ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝÅÝÉÏÝ~�ÎÂÇÏ�ÂÚÂÕÙÝ�
ÌÐÒÃÂÏ�Ú�ÒÂÃÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ßÙkÙÇ�ÊÍÂ�ÍÂÒ"
³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÂÍÂÒ�áÌÍÂÕÙÝ�ÃÕÍÓÝÏÏÂÒ�
ÃÂÚÍÂÒÝÏ�ÌkÔ�ÒÓÇÏÏ�Ò���Î�ÓÇÉÅ��ÃÕÍÝÚÓÝÏÏÂÒ�

�" ·�ÉÇÒ�ÌkÒÇÅÇÉ��®ÊÏ�ÕÍ�x�®ÊÏ�
®ÊÏÏ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃkÔ�Ï�¢ÍÍÂ�àÌ�
iÔÇÒkÙÇ�Æ���áÚ�ÔkÙÇ�Æ��x�®ÊÏ�
ÙÊÒÍ�ÔkÙÇ�Æ���ÔÇÒÇÍÔkÙÇ�Æ��x�®ÊÏ�
ÃÇÒ�k�Æ��®ÊÏÇÎ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÎÏ�Ï�ÙÝÅÂ�ÂÍÎÝË�

�� ¬ÕÍÝÎÏÝ�ÌkÌÌ��ÌkÔ�ÒÇÑ�ÂÏÔ�ÊÔ�Î�
®ÊÏÇÎ�Î�~ÅÇ�áÚ�ÄÇÎ�Æ�ÒÇÓ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�

�� áÍÔÝÒÂÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÝÍÝÙÝÎÏÝ�kÔÌÇÒÍ�Ñ�
ÌÕÍÝÎ�×�ÌÇÎ�ÊÔ�ÒÅ��ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ù�
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÎÏÂÏ�kÙ�ÂÍÂÙÂÅÝÎ
��Î�®ÊÏÇ�ÌkÒÂÍÎÂÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇÓÇÏ�ÃÊÒ�Ù�ÅÇÎ�×ÂÌ�

�� ®ÊÏÇÎ�ÕÌÍÂÒÝÎ�kÍÇÍ�ÒÏÇ~
��Î��ÓÊÒÍ�ÒÏÇ~�ÌÂÏÝ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÏÙÝÍÝÒ�
ÌÝÍÝÙÝÎ�ÆÐÚÎÂÏÏÝ~�ÐÉÝÏ�Ù�ÙÍÇ�ÃÂÚÍÂÒÝ
�ÃÇÍ�Ï

ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÇÒ��

�� ¢ÏÝ~�×ÂÍÌÝ��ÙÇÏ�ÌÕÂÏÝÅÝÉ��ÙÊÔ�×ÂÍÝÌÍÂÒ�
¹�ÏÌÊ�µÍ�iÉ�ÌÐÍÍÂÒÝÏÝ~�ÌÂÏÝ��ÙÇÏ�kÙ�ÂÍÝÒ
��Î�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏÂ�ÔÊÇÚÍÇ�kÙÏÇ�ÌÂËÔÂÒÝÒ�
µÍ�iÉ�×ÂÍÌÝÏÝ~�rÊÒÇÏ
�ÑÂÌÞÍ�ÏÆÇÒÇÒ�

���£ÐÍÂÒ� ®ÕÓÂ�� ¯ÕÏ� ÕÅÝÍÝ� «ÇÚÕÂ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÊÍÇÑ�� ªÓÒÂÊÍ
×ÂÍÌÝ�ÊÚÇÔÇÒÍÇÌ�ÊÔÇÑ��ËÔÌ�Ï�rÝÒÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇ�

���®ÕÓÂ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ~�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ªÓÒÂÊÍÅ���ËÔÇÑ�ÃÊÒÅ�Ù�����ÂÍÂÒ�
ÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

����������������������������������������������������������


���#���³ÝçÛÏÜÜê��ÝÖêÜ�æ©æÚÔ�ÐÏçÚÏßê�x�×�ÒÃÊ�×ÇÉÎ�ÔÌ��ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÙ��ÓÕ�
ÅÝÚ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÅÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�Ù�ÙÍ�ÒÇÏ�ÌÝÒÝÌÎÂÅÂÏÏÂÒ�

���#���vÖ�äÏÚÙêÜê���×ßÔÜ�x�ÊÌÇÏÙÇ�ÕÌÝÍÝÚÔÂ���iÉ�rÊÒÇÏ���Î�iÉ�×ÂÍÌÝÏ��
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x�£kÅÇÏ�ÓÇÉÅ��ÎÊÏ�rÊÔÌÇÒÅ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Ë�Ò�ÅÇÅÇÉÆ��ÔÐ�
ÔÝÅÝÉ� ��Î� ÃÕ� ÌÂÏÕÏÏÝ~� Ã�ÔÇÏ� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� kÉÇÅÇÉÏÇ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÅÝÉÅÂ
Ô�Å�Í�kÔ�ÒÅ��ÌÕÚÝÅÝÉ��� �£ÐÍÂÒ�ÃÕÚ�ÓkÉÍ�Ò�ÔkÅÇÍ��ÃÕ�x�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ
ÔÐÒÎÝÚ�� �ÍÇÅÇ� ÌÂÏÕÏÏÝ� kÔÊÓÇÉ� ÊÌ�Ï�� iÒÆkÏ� ÇÍÅÂÓÝÏ� ÌÊÙÇÑ�� ÃÊ�
Í�ÒÅ��ÃÂÒÂÓÝ�rÊÒÆ��ÅÐÎÇÒÇÅÇÉ�ÐÉÝÏ�ÃÕÍÝÒ�

»âàÏÒÏ�á×ÖÓ©Ü�xÚ©æ©ÒÔ�©ØáÔÚx
�!�ºÕÍ�Ì�ÏÏÇ�kÌ�²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�
�"�x�ºÕÚÝ��ÃÂÒÊÎ�ÔÂÕÍÂÒÝÏÂ���ÒÊ×�Å��ÌÂÒÚÝ�®ÐÂÃ�rÊÒÇÏÆ�ÅÇ

¯�ÃÕ� ÔÂÄÝÏÂ�ÎÇÏÇÑ��®ÊÏ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÃÊÍ�ÒÅ�� ÃÊÒ�ÓÇ�¬�ÏÅÂÏ
rÊÒÇÏ�� ÌÂÒÂ�� ���pÐÒ� ÔÂÄÝÏÆÂ� kÍÇÑ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ� áÏÝÏÂ� ÂÍÝÏÅÂÏ
ÂÅÂ~�pÂÒÕÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÊÏ��ÎÇÏÅ�Ï�ÔÂÄÝ~ÆÂ�kÍÇÑ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~�áÏÝÏÂ
ÂÍÝÏÝÒÓÝ~�����¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÊÌÇÅÇÉ�Æ��³ÝËÏ�ÙkÍÇÏÆ���®�ÒÊÃÂ�¬ÂÆÝÚ
ÓÕÍÂÒÝ� áÏÝÏÆÂ�� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ�� ÊÉÅÇÍÇÅÇÎÏÇ� ÔÂÏÝÎÂ�
ÆÝÅÝÉ���Î�®Ê~Â�ÔÕÅÒÝ�ÃÕÍÎÂÆÝÅÝÉ�����³ÊÏ�ÕÍ�rÊÒÏÇ�ÇÒÂÌÔÂÏ�Ìk�
ÒÇÒÓÇ~�� ÔÊÌ�®ÊÏ� ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ�� ÃÊÒ�� ÔÐÒÅÂÏ� ÃÕ�rÊÒÅ�� ÂáÌ� ÃÂÓ�
ÎÂÓÓÝ~�

»âàÏÜê��×àßÏ×ÚÚÔÚ©ßÒ©�àÝ�Òê�ä©Ôß�ãÏá×äÏàê
��®ÇÏ��®ÕÓÂÏÝ~��¢ÍÍÂ�Ý� Ã�ÏÆ�ÓÇÏÇ~�� kÉ� kÍÇÎÇ� ÂÍÆÝÏ�
ÏÂÏ�ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÅ��×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÓÝ����µÍ��ËÔÔÇ�

x�²ÂÃÃÝ�ÌÊÍÆÇ�³ÊÏÂË�ÔÂÄÝÏÏÂÏ�
iÉ�×ÂÍÌÝÏÂ�ÌÐáÚ�ÌÇÃÇÌ�ÙÝÌÔÝ�³�ÅÝËÒ�ÔÂÄÝÏÏÂÏ�
ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÆÝ�±ÂÒÂÏ�ÔÂÄÝÏÏÂÏ�
µÍ�ÕÏ�ÎÇ~Í�Å�Ï�ÊÉÅÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÆÇ�
¢ÏÝ~�Õ~�ÌÕÍÝ�áÅÝÏÏÂÏ�áÚÇÏ�áÍÔÝÒÝË�ÊÆÇ
�

� µÍ�iÉ�×ÂÍÌÝÏ�ÙÝÏÍÂÑ�áÒÂÔÂ�
ÃÂÒ�ÊÉÅÇÍ�Ò�¢ÏÝ~�ÌÕÍÝÏÆÂ�
¢ÍÂÒ�¢ÏÝ~�ÂáÌ�ÂÓÔÝÏÂ�ÇÅÝÍÂÍÂÒ�
¢ÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�Í�Ò�

� ®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏ�ÃÊÒÆÇ�ÃÇÉÅ��
ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÁÅÜÌÕÃ�r�ÎÅÝáÔÇÏ��

� ·ÂÍÝÌ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ªÓÒÂÊÍ�ÝÒÕÅÍÂÒÝ�rÝÇÍÅÂÙ�
²ÂÃÃÝ�«�ÚÕÒÕÏÅÂ�ÑÂÔÚÂ�ÃÕÍÆÝ�

��²ÕÃÊÏ�ÝÒÕÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�®ÕÓÂ�ÃÐÍÂË�ÆÊÆÇ�

x�²ÕÃÊÏ�áÚ�ÓÇÏ��kÍÎ�ÓÇÏ�
Å�ÒÙ��×ÂÍÌÝÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÂÉ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�

 ���«��kÆ��ÝÒÕÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂÒÏÝ��ËÔÔÇ�

����������������������������������������������������������


���#��£Õ�ÌÂÔÍÂÕÍÝ�ÕÒÝÏÏÝ�Ô�ÒrÇÎ��ÊÔkÏÇ~�ÃÇÒ�Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ�

����

��
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x�²ÂÃÃÝ��«��kÆ�ÏÇ~�ÔÂÄÝÚÝÏ�ÊÚÇÔ�
ÂÏÝ�×ÂÍÌÝÏÂ�rÊÔÌÇÒ�
Â~Â�Ì�Ù�ÃÊÒ�
ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÔÐÒÝÒÅÂ�áÒÆ�Î�ÊÔ�

!�­ÇÄÊ�ÝÒÕÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�

x�´ÕÎÎÊÎ���Î�ÕÒÊÎ�x�ÊÉÅÇ�ÈÊÒ�Ã�
�x�³ÊÏÇ~�ÔÕÅÒÝ
×ÇÉÎ�ÔÙÇ~�­ÇÄÊÏÇÌÇ�

¢ÏÝ�³ÊÏ�®ÂÓÓÂ�ÔÂ�ÓÝÏÂÆÝ~�
ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�³ÊÏ�®ÇÒÊÃÂ�ÓÕÍÂÒÝ�áÏÝÏÆÂ�Ì�Ò�ÚÔÇ~�

" µÍ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�
�®ÊÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÎÝËÎ���x�ÆÊÆÇ�
´ÕÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�
ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÐÏÝÔÝÑ�
´ÊÌ�³ÊÏÇ~�ÓkÉÇ~ÏÇ�ÓÂÌÍÂÆÝ�
³ÊÏÇ~�ÌÊÍÇÚkÇ~��ÔÕÅÒÝ�ÌÂÍÆÝ�

�� ÁÅÜÌÕÃÌÂ�³ÊÏÇ~�ÌÂÒÂÒÍÂÒÏÝ�
ªÓÒÂÊÍÅ��³ÊÏÇ~�ÌÂÏÕÏÏÝ��ËÒ�Ô��
³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÆÂ�×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�Ô�Ô�Ô��
³ÊÏÇ~�Î�ÉÃ�×Ç~��ÔÕÍÂÇÎ�áÏÆÝÒÕ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒÝ�ÌÊÔÇÒ��

�� «Â�²ÂÃÃÝ��­ÇÄÊÏÇ~�Ì�ÙÇÏ��ÖÂÔÊ×Â~ÏÝ�ÃÊÒ�
ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÍ�ÒÇÏ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�
¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝÏ�ÊÉ�
ÂÏÝ�ÌkÒÂÍÎÂÕÙÝÍÂÒ�ÃkÔ�Ï�ÃÇÒÄÂÌÝÔÔÂ�ÆÂ�ÃÂÚ�ÌkÔ�ÒÎ�ÓÇÏÏ�Ò�

���£ÇÏÞáÎÊÏ�ÝÒÕÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�

x�´�ÅÂÍ�ÏÇ~�Ó�ÇÌÍÇÓÇ�ÔÝÏÝÙ�áÚÊ�
²ÂÃÃÝ���ÒÄÂÌÝÔ�ÂÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝÒÔÂ�
£ÇÏÞáÎÊÏ�kÉ�ÌÂÍÌÕÍÝÌÍÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÝÏÝÙ�áÚÊ�

���«ÐÓÝÖ�ÝÒÕÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�

x�²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ~�rÊÒÇÏ�ÌkÌ�ÃÂËÍÝÅÝ��ÙÝÌ
��Î�rÊÒ�ÂÓÔÝÏÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÓÕÍÂÒ�

�� ÌÐáÚÔÂ��ÍÅÇÒÅ�Ï�Ê~�á×ÚÝ�Õ~ÝÚ�
��Ò�ÂË�ÓÂÇÏ�Ê~�á×ÚÝ�rÊÎÇÚÍ�Ò�

�� ÃÐÒÝÏÅÝ�ÔÂÕÍÂÒÆÂ�kÓÌ�Ï�ÎÇÏ��ÆÊÅ�Ï�Õ~ÝÚ�
Î�~ÅÇÍÇÌ�ÌÂÍÌÕÍÝÌÍÂÒ�ÃÊÒÅ�Ï�ÃÂË�Õ~ÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÓÝÏ�

�� bÊÒÇÏÆ��kÓÌ�Ï��ËÃÇÒÍ�ÒÏÇ~�Ê~�á×ÚÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÓÝÏ�
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ÁÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÕÂÌÔÂ�´ÐÒÕÙÝ
�ÂÏÝ�iÉÇÏÇ~�Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÇ
ÃÇÍ�Ï�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÓÝÏ�

£ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÂÚ�ÃÕÍÅÂÏ�«ÐÓÝÖ
ÃÂÚÝÏÂ�áÕÓÝÏ�

� «ÐÓÝÖÏÝ~�ÅÂËÒ�ÔÇ�x�ÃÇÒÇÏÙÇ�ÔÕÅÂÏ�kÅÇÉÏÇÌÇ�ÌÇÃÇÌ�
ÂÏÝ~�Î�ÅÇÉÍ�ÒÇ�x�ÌÝÒÅÝË�kÅÇÉÏÇÌÇ�ÌÇÃÇÌ�
®ÇÏÂÚÚÇÏÝ~�ÎÇ~Ï�ÒÇ���Î�¿ÖÒÂÊÎÏÝ~�ÕÏ�ÎÇ~Ï�ÒÇ�x
ÂÏÝ~�Î�ÅÇÉÍ�ÒÇ�
¢ÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÕÍ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�rÊÒ�ÙÊÔÇÏ��ÌÂÆ�Ò�Ó�ÉÇÑ�ÂÔÂÒ�

�!�©�ÃÕÍÕÏ�ÝÒÕÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�

x��Ë�©�ÃÕÍÕÏ��àÍÅÂ�ÙÝÌÌÂÏÆÂ�ÌÕÂÏ�
ÓÊÏ��ªÓ�Ó×�Ò��ÙÂÔÝÒÝ~ÆÂ�ÌÕÂÏÝÑ�ÕÔÝÒ�

�" ¢ÍÂÒ�×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ�ÔÂÕÅÂ�ÙÂÌÝÒÝÒÍÂÒ�
ÚÕÏÆÂ�ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÐÒÃÂÏÏÂÒ�ÌÊÔÇÒÇÒÍ�Ò�
ÆÊ~ÅÇÉ�ÃÂËÍÝÌÍÂÒÝ���Î�ÌÐÎÆÂ�áÚÇÒÇÍÅ�Ï
×�ÉÊÏ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÖÂËÆÂÍÂÏÝÒÍÂÒ�

���¥�Æ�ÝÒÕÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�

x�¥�Æ�rÊÒÇÏ�¢ÒÔÔÝÒÕÙÝÅÂ�ÆÂÏ�
¥�Æ�x�ÃÂÚÍÂÒÏÝ�áÌÊ�ÌÕÍÍÂÒÏÝ
�ÉÅ�Í�ÒÅ��ÔÐÒÅÂÏ�ÂÒÝÓÍÂÏ�ÌÇÃÇÌ�

�� µÍ�kÉÇÏ��Ê~�á×ÚÝ�rÊÒ�ÓÂËÍÂÆÝ�
Â~Â�rÊÔ�ÌÙÇÍÇÌ�ÊÔk�Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ�ÃÊÒÇÍÆÇ�
·ÂÍÝÌ�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ�rÝÇÍÅÂÙ�
ÕÍ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÅÂÆÇÍ�ÔÕÅÒÝ�ÔÂÍ�ÃÇÏ���Î�¢ÏÝ~�ÌÂÒÂÒÍÂÒÝÏ
ªÓÒÂÊÍ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��kÔ�ÆÇ�

���¦ÂÏ�ÝÒÕÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�

x�¦ÂÏ�x�£ÂÚÂÏÏÂÏ�ÓÊÌÇÒÇÑ�ÙÝÌÌÂÏ�ÂÒÝÓÍÂÏ�ÃÂÍÂÓÝ�

���¯�ÖÔÂÍÊ�ÝÒÕÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�

x��Ë�¯�ÖÔÂÍÊ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÖÂÔÊ×ÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÝÑ�
¢ÏÝ~�Ò�×ÊÎ�Ú�ÖÌÂÔÇ�ÃÇÍ�Ï��ÓÊÏÇ~�ÃÂÒ�rÊÒÇ~�rÊÔÇÚ�
ÃÊÍ�Î�~�Ì�ÏÞáÌÌÂ���Î�ÆÊ~ÅÇÉÅ��Æ��rÊÔ�Ò�

���¢ÚÊÒ�ÝÒÕÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�
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x�´ÕÅÂÏÏÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ê~�ÌkÑ�×�ÇÒ�ÖÂÔÊ×ÂÍÝÓÝ�¢ÚÊÒ�ÃÕÍÓÝÏ�
kÉ�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ó�ÇÌÍÇ�ÃÕÍÓÝÏ
��Î�É�ËÔkÏ�ÎÂÇÏÂ�×�ÔÔÂ�ÂáÅÝÏ�ÆÂ�ÔÝÅÝÑ�ÕÔÝÒÂ�ÂÍÓÝÏ�

�� ¬ÂÑÌÂ�ÃÊÌÍ�ÒÇ~�ÔÊÎÇÒ���Î�ÃÂÌÝÒÆÂÏ�
Ì�ÙÇ~�ÅÐÎÇÒÇ~�ÌÇÃÇÌ�ÌkÑ�ÃÕÍÓÝÏ�

�� �Ë�«�ÚÕÒÕÏ��ÓÊÏÇ~�¢ÍÍÂ~Â�ÔÊ~�àÌ�
iÉÇÏÇ~�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�µÍ�ÓÊ~Â�áÒÆ�ÎÅ�
ÌkÌ�ÃÕËÍÂÑ�ÃÐÍÝÔÍÂÒÅÂ�ÂÔÍÂÏÝÑ�ÙÂÃÂ�

� ³ÊÏÇ~�ÓÝÇÏÕ�ÕÒÝÏÝ~�x�Î�~ÅÇÍÇÌ�¢ÍÍÂ�
¢ÏÝ~�ÃÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÓÊÏÇ�Î�~ÅÇ�ÔÐÔÂÒ�
µÍ�ÌkÉ�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÌÕÂÒ
��Î�ÓÊ~Â�ÂÍÂÒÏÝ�àÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÌÕÚÂÒ�

�! ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ªÓÒÂÊÍ��ÔÝÏÝÙ�áÚÊ�
ÌkÌÔ�Ï�Ô�ÚÌ�Ï�ÙÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÅÂÏ�
ÎÕÍ�ÊÌÎ�ÌÍÇ���Î�Ú�ÒÂÃÍÝ�rÊÒÆ�
ÁÅÜÌÕÃ�ÊÎÊÏÍÇÌÔ��Ì�Ï�ÌkÒ��

�" £�×ÇÔÍÇ�ÓÊÏ��ªÓÒÂÊÍ�
³Ê~Â��²ÂÃÃÝ�ÌÐÔÌÂÒÅÂÏ�×ÂÍÝÌÌÂ�
ÔÊ~�ÃÂÚÌÂ�×ÂÍÝÌ�àÌ�
²ÂÃÃÝ�x�ÓÊÏÇ�áÌÍÂÕÙÝ�ÌÂÍÌÂÏÝ~�
ÓÊÏÇ~�rÊ~k�ÌÊÔÇÒkÙÇ�ÌÝÍÝÙÝ~�
¦ÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~�ÓÊ~Â�ÌÊÍÇÑ��ÓÊÏÏ�Ï�Ú�ÖÌÂÔÞ�ÓÐÒÝËÍÂÒ�
ÓÊÏ�ÂÍÂÒÏÝ~��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÔÂÑÔÂÑ�ÕÉÂÓÝ~�
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��ºÕÏÏÂÏ�®ÕÓÂ�®ÐÂÃ�ÔÊÅÇÉÍÇÅÇÏÏ�Ï�ÌÕÉÅÂÍÝÑ��¯�ÃÕ�ÔÂ�
ÄÝÏÝ~��ÒÊ×��áÅÝÏÂ�ÌÂÒÂÅÂÏ�±ÇÓÅ��ÔkÃ�ÓÇÏ��ÎÇÏÆÇ����Î
²ÂÃÃÝ� Â~Â� Ã�ÔÇÏ� rÊÒÏÇ�� ¦ÂÏÅÂ� ÌÂÆ�Ò� ¥ÊÍÝÅÂÆ� rÊÒÇÏ�

��¯�ÖÔÂÍÊ�rÊÒÇÏ��¿ÖÒÂÊÎ� ��Î�®ÇÏÂÚÚÇ�rÊÒÍ�ÒÇÏ��¬�ÏÃÂÔÝÚ
ÆÊ~ÅÇÉÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÓÕÉÝÍÅÂÏ� Ã�ÔÇÏ�«��kÆ��rÊÒÇÏ�� ��¯�ÅÇÃÏÇ�� ×�ÒÎ��
Í�Ò�Ú���ÒÇ��ÒÊ×�Æ�Ï�³ÐÅÂÒÅÂ�ÌÂÆ�Ò�rÊÔÌ�Ï�ÔÊÅÇÉÍÇÌÏÇ�ÌkÒÓ�ÔÔÇ�
��²ÂÃÃÝ�Â~Â��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÂÏÔ� ÊÔÇÑ��ªÃÒÂ�ÊÎ��ªÓ×ÂÌ� ��Î� ÁÅÜÌÕÃÌÂ�� �¢ÏÝ� ÓÊÏÇ~

Ï�ÓÇÍ�ÄÂÒÊÓÍÂÒÝ~Â�ÃÊÒ�Î���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�rÊÒ�x�ÎÇÏ��ÕÍ��®ÊÏ�ÓÊ�
~Â� ÂÏÝ� kÉ� ÌkÉÍ�ÒÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÌkÒÇÒÅ�� Î�ÎÌÊÏÍÇÌ� ÃÊÒÆÇÎ�� �ÎÎÂ� ÓÊÏ
Â~Â�ÂáÌ�ÃÂÓÎÂáÙÂÌÓÝ~�

��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ²ÂÃÃÝ� �ËÔÌ�ÏÙ��� ²ÂÃÃÝ� ÌÐÍÝ� ®ÕÓÂ� ÚÕÚÝÏÆÂ�
®ÐÂÃ�rÊÒÇÏÆ��kÍÆÇ����²ÂÃÃÝ�ÂÏÝ�®ÐÂÃ�rÊÒÇÏÆ���£�ËÔ�±ÊÅÕÒ�ÌÂÒ�
ÚÝÏÆÂÅÝ� kÉ�ÏÆ�� ÌkÎÆÇ�� £kÅÇÏÅÇ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò�®ÕÓÂÏÝ~� ÌÂËÆÂ� Ìk�
ÎÇÍÅ�ÏÇÏ�ÃÇÒ�k�Æ��ÃÇÍÎÊ�� �iÍÅ�ÏÆ��®ÕÓÂÅÂ�Ë�É�ÇÅÇÒÎÇ�áÚÞ�ÃÕÍÝÑ�
ÕÍ�ßÍÇÌÌÇÅÇ�ÌÇÃÇÌ�Ì�ÙÍÇ�� ÌkÉÍ�ÒÇ�á×ÚÝ�ÌkÒ��ÊÆÇ�� !�®ÐÂÃ� ÔÊÅÇÉÍÇ�
ÅÇÏÆ�� ªÓÒÂÊÍ� ×ÂÍÌÝ� ®ÕÓÂ� kÍÅ�ÏÅ�� ÕÔÝÉ� Ì�Ï� ÃÕÇÏÂ� áÚÞ� ÔkÌÔÇ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�®ÕÓÂ��ÙÇÏ�ÇÍÂÕ��ÓÝÌÔÂÕ�Ì�ÏÏ�ÒÇ�Ô�ÎÂÎÍÂÏÆÝ�
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"�¯ÕÏ�ÕÅÝÍÝ�«ÇÚÕÂ��®ÕÓÂ�ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�
ÉÊÒ�ÌÍÇÌ�ÒÕ×Ý�ÃÇÍ�Ï�ÓÕÅÂÒÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ��p�Î�ªÓÒÂÊÍ�×ÂÍÌÝ��«ÇÚÕÂÅÂ
ÃÕËÓÝÏÝÑ��²ÂÃÃÝ�®ÕÓÂÅÂ�ÃÊÒÅ�Ï��ÎÇÒÍ�ÒÏÇ�kÔ�ÆÇ�

���ºÕÍ� Ì�ÏÏ�Ï� ÓÐ~� ªÓÒÂÊÍÆ�� ²ÂÃÃÝ� Ë�ÉÅ��Ë�É� ÔÂÏÝÑ� ÃÇÍÅ�Ï
®ÕÓÂ� ÌÇÃÇÌ� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� Æ�� ÃÕÍÎÂÅÂÏ�� ���²ÂÃÃÝ�®ÊÓÝÒ
ÖÊÒÅÂÄÇÏÇÏ��� ÂÏÝ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ��� rÊÒÇÏ�� ÌÂÒÂÔÂ� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò�
ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ��rÊÃ�ÒÅ�Ï�®ÕÓÂÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�Ò�Æ��ÎÐÏÆÝË�ßÚÍ�ÒÏÇ�ßÚÍ�Î�Å�Ï�����®ÕÓÂÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ�Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�Ò�Æ��ªÓÒÂÊÍ�ÌkÉÇ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÚÍ�Ñ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ���Î�ÌÕÒ�
ÌÝÏÝÙ�ßÚÍ�ÒÏÇ�ßÚÍ�Î�Å�Ï�


